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Toimitusjohtajan katsaus

REVENIO 2025 VASTUULLISUUS YMPARISTO

Maaratietoisesti kohti saavutet-
tavaa ja kestavaa silmaterveytta

REVENION VASTUULLISUUDEN ydin rakentuu peruslii-
ketoimintamme ja silmaterveyden edistdmisen ympa-
rille. Maapallon vaestd kasvaa, ikdantyminen kiihtyy ja
ndin myods silmasairauksien hoidon tarve kasvaa yha
voimakkaammin. Kasvustrategiamme pohjautuu silma-
diagnostiikan kehittdmiseen innovatiivisten ratkaisu-
jen, kuten kehittyneiden seulontamenetelmien, avulla.
Rakennamme yhteistydssid kumppaniemme ja sidosryh-
miemme kanssa integroituja ja ennakoivia silméanhoidon
ratkaisuja, jotka virtaviivaistavat kliinisia hoitopolkuja

ja parantavat silméaterveyspalveluiden saavutettavuutta
globaalisti. Autamme tarjoamalla ratkaisuja, jotka tuke-
vat silmanhoidon ammattilaisten ty6ti ja, jotka tuovat
laadukkaan hoidon yha lAhemmas ihmista.

Olemme kehittdneet vastuullisuuttamme maaratietoi-
sesti, jotta se nivoutuisi vieldkin tiiviimmin liiketoimin-
taprosesseihimme ja lisdisi toimintamme vaikuttavuutta.
Vuoden 2025 aikana kehitimme vastuullisuusoh-
jelmaamme edellisvuonna tehdyn kaksoisolennai-
suusarvioinnin pohjalta. Tahtdamme vastuullisuuden
kehittdmisessa tavoitteellisuuteen ja konkreettisiin edis-
tysaskeliin, joita otimme vuoden 2025 aikana.

Vahvistimme vuonna 2025 vastuullisuusndkdkulmien
huomioimista toimittajasuhteissamme ja pitk&daikaisten
kumppanuuksien kehittdmisessd muun muassa syven-
tdmalld auditointien ihmisoikeus- ja ympéaristotarkaste-
lua. Ympdristétydssdmme laajensimme padstolasken-

nan kattamaan arvoketjumme p&astot ja integroimme
EcoDesign-suunnittelustandardin entista tiiviimmin
osaksi prosessejamme. Pyrimme suunnittelemaan
kaikki tuotteemme ymparistdstandardin mukaisesti
seka kehittdmaan toimintaamme jatkuvasti standardin
vaatimuksia noudattaen. Esimerkiksi Brasilian markki-
noilla kestdvyystietoinen suunnittelu on jo keskeinen
vaatimus.

Jatkoimme systemaattista henkiléstotydtdmme muun
muassa monipuolisilla koulutusohjelmilla sek& johtami-
sen kehittdmiselld. Otimme kayttdomme tuoteldhtdisen
toimintamallin asiakaslahtéisyyden ja ketterdn yhteis-
tyon vahvistamiseksi. Saimme tunnustusta monimuo-
toisuuden vaalimisesta, kun Revenion Italian toiminnot

sai sukupuolten tasa-arvoa koskevan DNV:n my&ntdman

sertifikaatin, joka kuvastaa sitoutumistamme oikeuden-
mukaisen ja osallistavan tydympariston rakentamiseen.
Sijoituimme myd&s ensimmaiseksi Nordic Business
Diversity Index 2025 -vertailussa suomalaisten keski-
suurten porssiyritysten sarjassa.

EU-parlamentin CSRD:tad koskevan esityksen myd&ta
Revenio ei kuulu CSRD:n soveltamisalaan vuoden 2025
raportoinnin osalta. Naemme vastuullisuuden kuitenkin
keskeisend osana strategiaamme ja yhtion pitkdn aika-
valin arvonluontia. Raportoimme vastuullisuudestamme
vapaaehtoisesti VSME- ja GRI-viitekehysten mukaisesti
sekd kehitamme jarjestelmallisesti raportointiin liitty-

IHMISET HALLINTO RAPORTOINTIPERIAATTEET

van datan laatua ja raportointiin liittyvia toimintamal-
lejamme. Nain vahvistamme valmiuksiamme vastata
niin tuleviin sddntelyvaatimuksiin kuin sidosryhmiemme
odotuksiin ennakoivasti ja lapinakyvasti.

Olemassaolomme tarkoitus sisaltaa tavoitteen, joka on
keskeinen osa vastuullisuuttamme - haluamme pa-
rantaa silmaterveytta globaalisti ja, missiomme sanoin,
pitdd upean maailmamme nakyvana kaikille.

Jouni Toijala Toimitusjohtaja, Revenio Group Oyj
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REVENIO

REVENIO 2025 VASTUULLISUUS YMPARISTO

Vuoden 2025 kohokohdat

Upright -nettovaikutus

Tyohyvinvointitutkimuksen tulos

3,84/5

Lue lisaa

1. sija monimuotoisuusindeksissa
Revenio ylsi Impaktlyn selvityksessa jaetulle 1. sijalle
keskisuurten yhtididen kategoriassa.

Resurssien kaytto ja jatehuolto
Vuonna 2025 Revenio kehitti jatteiden ja resurssien

kayton mittaamista ja laskentaa toimistojatteiden ja

pakkausmateriaalien osalta.

IHMISET HALLINTO RAPORTOINTIPERIAATTEET

Lue lisaa

Revenio maaritti arvoketjunsa paastot
vuonna 2025

Revenio kehittad paastoinventaariotaan. Raportointivuoden
aikana suurin osa konsernin paastdista mitattiin, omasta

toiminnasta arvoketjun toimintoihin ulottuen.

Lue lisaa

Eco Design
Revenio vahvistaa sitoutumistaan ymparistotietoiseen

tuotesuunnitteluun.

REVENIO | VASTUULLISUUSRAPORTTI 2025
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Haluamme pitaa
upean maailmamme
nakyvana kaikille

9 . o Z VANTAA, suomi
Revenio on kansainvalisilld markkinoilla toimiva 2 P ' w
kokonaisvaltaisten silmien hoidon ratkaisuiden ; PADOVA, ITALIA |
toimittaja, oftalmologisten laitteiden ja ¢ - 3 &
ohjelmistoratkaisujen globaali kadrkiyhtié. Revenion
tavoitteena on nostaa kliinisen diagnostiikan laatua
tuoteinnovaatioiden avulla ja virtaviivaistaa kliinisia

hoitopolkuja niitd integroivilla ja ennakoivilla silmien
hoidon ratkaisuilla. Konserni tarjoaa nopeita,
helppokayttdisia ja luotettavia tydkaluja glaukooman,
diabeettisen retinopatian ja silmanpohjan

rappeuman diagnosointiin. Revenio -konsernin silman
diagnostiikkaratkaisuihin kuuluvat iCare-brandin

alla tonometrit, silmé&npohjan kuvantamislaitteet,
perimetrit, mikroperimetrit sekd ohjelmistoratkaisut.

. . s < -x o)
Revenio Group Oyj on julkinen osakeyhti6 ja 111 += P
sen osake on listattu Nasdaq Helsinki Oy:ssa
kaupankayntitunnuksella REG1V. Revenio- Laillinen muoto Tase Henkil6st6 Liikevaihto
Julkinen osakeyhti6 150,6 M€ 248 109,7 M€

konserniin kuuluvat 31.12.2025 Revenio Group
Oyj, Icare Finland Oy, Icare USA Inc., Revenio
Italy S.R.L, CenterVue SpA, Revenio Australia
Pty Ltd, Icare World Australia Pty Ltd, China

iCare Medical Technology Co. Ltd, seka

Thirona Retina B.V. @

Konsernin paikonttori sijaitsee Suomessa Ll T Ees: b To'"?.'.ialia .
Suomi, Italia, Alankomaat, Laakintéd- ja hammaslaékintainstrumenttien

Vantaalla. USA, Kiina ja Australia ja -tarvikkeiden valmistus
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Vastuullisuus
liiketoimintamme
nakokulmasta

Liiketoimintamallimme

REVENIO pyrkii vastaamaan joustavasti kysynnan vaihteluihin hyédyntamalla tuo-
tannon seka tiettyjen muiden funktioiden ulkoistamista. Tama ldhestymistapa mah-
dollistaa toimitusaikojen optimoinnin samalla, kun yllapiddmme laatuvaatimuksiam-
me ja valtdmme merkittavat pddomainvestoinnit laajamittaisiin tuotantolaitoksiin.

Toiminnan jatkuvuuden varmistamiseksi noudatamme kriittisissa toiminnoissa kah-
den toimittajan periaatetta, mikad parantaa toimitusvarmuutta ja vdhentaa tuotan-
tokatkosten riskia. Lisdksi liiketoimintamallimme tarjoaa ketteryyttd vastata tehok-
kaasti markkinamuutoksiin ja mahdollisiin hairidihin globaaleissa toimitusketjuissa.
Vaikka toimittajapohjamme on laaja (noin 150 toimittajaa), hyddynnamme pienempii
joukkoa kriittisia toimittajia, joita seuraamme tarkemmin ja joihin keskitymme toimi-
tusketjun hallinnassamme.

Tuotteet ja markkinat

Jakelustrategiamme on suunniteltu tukemaan skaalautuvuutta ja mahdollistamaan
laajentumisen kansainvilisille markkinoille. Yhdysvalloissa myymme tuotteita suo-
raan loppuasiakkaille, kun taas muilla alueilla toimimme jakelukumppaniverkoston
kautta. Verkostoon kuuluu tilla hetkelld yli 300 kumppania maailmanlaajuisesti.

Tama malli mahdollistaa laajan asiakaskunnan tavoittamisen ilman tarvetta perustaa
omaa myyntiorganisaatiota jokaiselle markkinalle. Jakelukumppanuuksia hyédynta-
malla voimme keskittyd ydintoimintoihimme.

Lisaksi paikalliset kumppanit tarjoavat arvokasta markkinakohtaista asiantuntemus-
ta, jonka avulla voimme sopeutua nopeasti erilaisiin sdantely-ymparistdihin, mika on
kriittinen etu globaalisti sdannellylld terveysteknologia-alalla.

REVENIO
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Tuotteemme

Tonometrit silmanpaineen mittaamiseen

+ Innovatiiviset ja helppokayttoiset laitteet
silmédnpaineen mittaamiseen

+  Kéytetdan glaukooman seulontaan ja seurantaan

+  Kliiniseen kayttéon, kotikayttdon ja eldinkadkarin avuksi

Mikroperimetrit hoidon vaikuttavuuden
seurantaan

» Mikroperimetri yhdistaa verkkokalvon kuvantamisen
ja automaattisen nakokenttatutkimuksen yhteen
laitteeseen

+  Kéytetdan erityisesti silmanpohjan rappeuma-
sairauksien diagnosoinnissa ja seurannassa

REVENIO 2025

VASTUULLISUUS

Silmanpohjan kuvantamislaitteet laaja-
alaiseen silmasairauksien havaitsemiseen

Helppokayttoiset ja pitkalle automatisoidut laitteet
Saadaan tarkkoja ja laadukkaita kuvia silméan
rakenteista, kuten verkkokalvosta ja ndkéhermon paasta
Kaytetdan silmanpohjan sairauksien, kuten glaukooman,
silménpohjan ikdrappeuman ja diabeettisen retinopatian,
diagnosointiin ja seurantaan

Seulontaratkaisu varhaiseen diagnostiikkaan

iCare ILLUME -seulontaratkaisu yhdistda TrueColor-
konfokaalisen silménpohjakuvantamisen ja
tekodlypohjaisen analytiikan

Auttaa havaitsemaan diabeettisen retinopatian
silménpohjan rappeuman ja glaukooman varhaiset
merkit tekodlyn avulla

YMPARISTO
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Fundusperimetrit ndkékentan tutkimiseen

» Yhdistavat nakdkentan tutkimuksen ja poikkeuksellisen
tarkan silmanpohjakuvantamisen yhteen laitteeseen

+  Kaytetdan erityisesti glaukooman diagnosoinnissa ja
seurannassa

+  Mahdollistavat ndkdkenttapuutosten havaitsemisen
seka hoidon vaikutusten arvioinnin

Ohjelmistoratkaisut silmaterveyden tueksi

*  Tukevat silméan terveydentilan seurantaa ja
diagnostiikkaa tarjoamalla tykaluja potilastietojen
hallintaan, kuvantamisdatan analysointiin ja pitkan
aikavalin muutosten seurantaan

» Mahdollistavat eri tutkimuslaitteista kerédtyn tiedon

yhdistamisen ja visualisoinnin

REVENIO | VASTUULLISUUSRAPORTTI 2025
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Arvonluonti

Haluamme pitaa upean

nakyvana kaikille
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@ Toimitusketju

Taloudellinen

Taloudellinen vakaus
ja kasvu

Vahva tase

Sosiaalinen

Sitoutunut, asian-
tunteva ja hyvinvoiva
henkilésto

Aineeton

Innovatiivinen
tuotekehitys

Serfifioidut ja
patentoidut
tuotteet

Vahva brandi

A =

Raaka-aineet

@ Toimitusketju ja
raaka-aineet

O Yhteistyd
liilketoiminta-
kumppanien,
jakelijoiden
ja toimittajien
kanssa

(0 Materiaalien ja
energian kaytto

[

%

Sopimusvalmistajat &
liiketoimintakumppanit
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maailmamme

s Liiketoimintamalli

Ihmiset ja
yhteistyo

Innovointi

ja laatu

Luottamus ja
rehellisyys

.

Tonometrit
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Perimetrit ja
mikroperimetrit

8 _

s

e

Silmanpohjan

kuvantamislaitteet

Jakelijat &
myyntiagentit
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8 Vaikutukset

@ Ympiristo
() Paistot ja jatteet

[ Tuotteiden
pitkaikaisyys
ja kierratettavyys

@ Toimittajat ja
kumppanit

Vastuullinen

O

toimitusketjun hallinta

(]

Pitkdaikaiset
kumppanuudet
Henkilosto

Henkiléstdon hyvinvointi

Osaamisen kehittaminen

OO0 =

Inklusiivinen
Ohjelmisto-
ratkaisut

yrityskulttuuri

O >

Asiakkaat ja
loppukayttijat

p

Huolto
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@ Yhteiskunta

[ Paikallinen
verojenmaksu

[J Hyva hallintotapa

(0 silmaterveyden
saavutettavuuden
edistdaminen

@ sijoittajat

(0 osinkojen maksu

(J Omistaja-arvo

B Loppukayttijat ja
asiakkaat

(O silmien terveyden
edistdminen

[ Hoitopolkujen laatu
ja tehokkuus

)
S %

Kierratys
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Kaksoisolennaisuusanalyysi

VUONNA 2024 Revenio valmistautui raportoimaan
kestavyysraportointidirektiivin (CSRD) mukaisesti ja
toteutimme direktiivin mukaisen kaksoisolennaisuusar-
vioinnin. Prosessin keskeinen osa oli kestavyysteemo-
jen jalkauttaminen ja tietoisuuden lisaaminen yrityksen
sisdlla seka eri toimintojen osallistaminen.

Arviointi toteutettiin yhteistydssa ulkoisen kumppanin
kanssa. Prosessin aikana kuultiin keskeisia ulkoisia ja
sisdisia sidosryhmia, kuten sijoittajia ja omaa henkilos-
téamme. Nakemyksia taloudellisten riskien, mahdolli-
suuksien ja vaikutusten arviointiin haettiin laajasti eri
puolilta konsernia. Olennaisuusanalyysi on johdon ja
hallituksen hyviaksyma, ja se on myés ennakkovarmen-
nettu Revenion tilintarkastajien toimesta vuoden 2024
aikana.

Kaksoisolennaisuusarvioinnin perusteella konsernille
tunnistetut olennaiset kestivyysteemat esitetain seu-
raavalla sivulla olevassa kuvassa. Kuva esittelee kesta-
vyysteemoista aiheutuvat olennaiset vaikutukset, riskit
ja mahdollisuudet. Arvioinnin tuloksena ei ilmennyt
kokonaisvaikutuksista, riskeista tai mahdollisuuksis-
ta aiheutuvia konkreettisia, nykyhetkella realisoituvia
taloudellisia vaikutuksia Revenion toimintaan.

REVENIO 2025

Vastuullisuusaiheiden
pitka lista, liittyen
vaikutuksiin, riskeihin
ja mahdollisuuksiin
ladkinnillisten
laitteiden toimialalla

l

Pohjautuen edellisiin
raportteihin,
vertailuanalyysiin
ja olennaisiin
raportointi-
standardeihin

VASTUULLISUUS

YMPARISTO

Sidosryhmien
osallistaminen
analyysiin

olennaisten
ryhmien osalta

Hallituksen ja
johtoryhman

haastattelut, sijoittaja-
nakemystutkimukset
ja branditutkimus

IHMISET HALLINTO

Syvillinen
vaikutusten ja
taloudellisen
olennaisuuden
arviointi

Olennaisuuden
arviointi tyopajoissa,
joihin osallistuivat
asiantuntijat ja johto

RAPORTOINTIPERIAATTEET

Olennaiset
aiheet ja tulosten
validointi

Johdon validointi ja
hallituksen hyvaksynta.
Ennakkovarmennus
olennaisuusanalyysin
tuloksille ja prosessille
ulkopuolisen
varmentajan toimesta

REVENIO | VASTUULLISUUSRAPORTTI 2025 12
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E1 ILMASTONMUUTOS: Sopeutuminen

E1 ILMASTONMUUTOS: Hillinta

E1 ILMASTONMUUTOS: Energia

E2 PILAANTUMINEN: Huolta aiheuttavat aineet
E5 KIERTOTALOUS: Resurssien sisdanvirtaus
E5 KIERTOTALOUS: Resurssien ulosvirtaus

E5 KIERTOTALOUS: Jatteet

REVENIO 2025 VASTUULLISUUS

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet toimitusketjussamme

Y haa

Raaka-aineet Sopimus-

valmistajat ja
lilkketoiminta-

kumppanit
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REVENIO Wi

Jakelijat ja
myyntiedustajat

:Q
O s
Asiakkaat ja Huolto
loppukayttijat

S1 OMA TYOVOIMA: Tydolot

S1 OMA TYOVOIMA: Yhdenvertaisuus ja tasa-arvo

S2 ARVOKETJUN TYONTEKIJAT: Tydolot

S4 KULUTTAJAT JA LOPPUKAYTTAJAT: Tietoihin liittyvat vaikutukset
S4 KULUTTAJAT JA LOPPUKAYTTAJAT: Henkildkohtainen turvallisuus

S4 KULUTTAJAT JA LOPPUKAYTTAJAT: Sosiaalinen inkluusio

G1 LIIKETOIMINNAN HARJOITTAMINEN: Yrityskulttuuri
G1 LIIKETOIMINNAN HARJOITTAMINEN: Ilmoittajansuojelu
G1 LIIKETOIMINNAN HARJOITTAMINEN: Eldinten hyvinvointi

G1 LIIKETOIMINNAN HARJOITTAMINEN: Toimittajasuhteiden hallinta

Tiivistetty kuvaus POSITIIVINEN VAIKUTUS +
olennaisista
vaikutuksista, riskeista ja
mahdollisuuksista

Oma toiminta ja arvoketjun
loppupaa:

+ turvallinen, yhdenvertainen ja
@ Todellinen merkityksellinen tyépaikka @

A Potentiaalinen + saavutettavaa silmiterveytti
tuoteinnovaatioidemme avulla,
seki ihmisille ett3 elaimille @

» toimittajat ja jakelijat
huomioivaa liiketoimintaa @

NEGATIIVINEN VAIKUTUS -

Arvoketjun alkupaa:

» paistot @

« energian kayttd @

. jatteet @

« pilaantuminen @

Tuotannosta ja toimituksista
koskien kaukaisempia toimittajia:
« ihmisoikeudet A

« tyon tekoon liittyvat asiat A

Tason 3 toimittajien ja sitd ylempien
kaukaisempien toimittajien osalta.

TALOUDELLISET RISKIT !

Oma toiminta:

epéeettinen liiketoiminta A .

Arvoketjun loppupaa:

loppukayttdjien yksityisyys .
ja tietoturva ulkopuolisten
tietomurtojen ja hyokkaysten

takia A

TALOUDELLISET MAHDOLLISUUDET 7

Loppukayttajat:

saavutettavien ja innovatiivisten
silmaterveytta edistavien
ratkaisujen tuottaminen @

kiertotalousajattelun
hyddyntdminen tuotteiden
valmistuksessa ja niiden
pakkauksissa A

REVENIO | VASTUULLISUUSRAPORTTI 2025
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Kestavyysohjelmamme

KAKSOISOLENNAISUUSARVIOINNISSA tavoitteemme
oli tunnistaa merkittdvimmat vaikutuksemme toimin-
taymparistddmme seka kartoittaa kestavyysteemoista
Reveniolle mahdollisesti aiheutuvat lyhyen, keskipitkan
ja pitkan aikavalin liiketoimintariskit ja -mahdollisuudet.

Vuonna 2025 yksinkertaistimme kaksoisolennaisuus-
arvioinnin tuloksiin perustuen kestavyysohjelmaam-
me. Ohjelmamme sdilyy aiempien teemojen kanssa
yhdenmukaisena, mutta pyrimme tuomaan siihen
konkreettisesti mitattavia mittareita kertoaksemme
tarkemmin kestévyystoimistamme ja -vaikutuksistam-
me. Seuraamme vastuullisuusohjelmamme mukaisia
teemoja, ja kehitdmme mittareiden taustalla ole-

vaa laskentaa, jotta voimme asettaa tulevaisuudessa
luotettavia tavoitteita. Tavoitteiden perustana olevia
laskelmia tarkennetaan seuraavien vuosien aikana.
Kestavyysraportointiamme ohjaa jatkossa VSME-
standardi, jota hyddynnamme vapaaehtoisesti raportin
viitekehyksena. Standardin k3ytté syventdi raportoin-
tiamme sek3 ohjaa taustalla olevaa datan keruuta.
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REVENIO 2025 VASTUULLISUUS

Vastuullisuusohjelmamme 2025

TOIMITUSKETJU JA HALLINTO

Eettisten toimintaohjeiden noudattaminen,
ml. ihmisoikeudet ja tydelaman oikeudet,
lilketoiminnan etiikka ja rehellisyys

- Eettisen toimintaohjeistuksen koulutukset
+ Whistleblowing-raportit / korruptio ja lahjonta

Vastuullinen toimitusketjun hallinta

- Toimittajien eettisen toimintaohjeistuksen
koulutukset

+ Toimittajien ESG-auditoinnit

Kestéavan ja kiertotaloutta tukevan
tuotesuunnittelun edistaminen

« |EC 60601-1-9 -ympadristdtietoisen
suunnittelun kayttéénotto

Ymparistovaikutustemme
vahentaminen koko arvoketjussa

« Jatevirtojen systemaattinen seuranta ja paastéjen
mittaaminen koko arvoketjussa, jotta siirtymista
kohti kestavaa liiketoimintamallia voidaan edistaa

YMPARISTO

REVENIO

”Pyrimme pitdmddn upean
maailmamme ndkyvand
kaikille.”

YMPARISTO

HALLINTO RAPORTOINTIPERIAATTEET

LOPPUKAYTTAJAT

Parempaa silmaterveytta ennaltaehkiisyn,
diagnostiikan ja saavutettavuuden kautta

* NPS

Tuotekehitys innovaatioiden, digitalisaation
ja tutkimusyhteisty6n kautta

+ T&K-kustannukset ja innovaatioideat

Tuotteiden ja digitaalisten palveluiden
erinomainen turvallisuus ja laatu

+ Turvallisuuteen liittyvat ilmoitukset
ja takaisinvedot

Tyontekijoiden turvallisuus, hyvinvointi,
monimuotoisuus ja inkluusio

« Whistleblowing-raportit / syrjinta
ja hairinta

Osaamisen kehittiminen ja ty6ssa oppiminen
+ Kehityskeskustelut

Hyva johtamistapa ja yrityskulttuuri, joka
tukee innovointia ja kehittymista

+ Henkilostokysely

TYONTEKIJAT
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Vastuullisuusohjelmamme lisdksi ohjaamme toimintaamme konsernilaajuisten politiikkojen
avulla, jotka auttavat vahvistamaan vastuullista tyontekokulttuuria.

Olemassa olevat

toimintatavat/politiikat/

tulevat aloitteet liittyen Sisaltavatko ne
seuraaviin aiheisiin Julkisesti saatavilla? tavoitteita?

« Ympdéristopolitiikka sisaltda suunnan teoillemme
Ilmastonmuutos Kylla Ei Ei ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi pdastolaskennan seka
energiankulutuksen vidhentamisen osalta

_ . . . . . . « Varmistamme laitteidemme RoHS-vaatimustenmukaisuuden
[y L , Pilaantuminen Kylla Ei Ei PR -
H'ﬂ laadunhallintajarjestelmamme avulla
3 ol
‘,.. o Vgsu- Ja merlvarat . - N/A N/A N/A
s Ei olennainen perustuen olennaisuusanalyysiin
Biodiversiteetti N/A N/A N/A

Ei olennainen perustuen olennaisuusanalyysiin

- Toteutamme IEC 60601-1-9 (ymparistotietoinen suunnittelu)
Kiertotalous Kylla Ei Ei standardia laitteissamme. Standardi on siséllytetty
tuotesuunnitteluprosessiimme.

+ Eettiset toimintaohjeet

Oma tyévoima Kylla Kylla Ei HR-politiikat (globaalit ja paikalliset)

+ Toimittajien auditointi ja arvointi

Arvoketjun tyéntekijit Kylla Kylla Ei Toimittajien eettiset toimintaohjeet

Vaikutukset yhteis6ihin

Ei olennainen perustuen olennaisuusanalyysiin e b4 e

+ PMS (post market surveillance) varmistaa vuorovaikutuksen
sidosryhmien ja loppukéayttdjien kanssa. PMS-prosessin keskeiset
tavoitteet ovat turvallisuuden ja suorituskyvyn seuranta, jatkuvan
vaatimustenmukaisuuden varmistaminen sekd tuotekehitys.
Prosessi kerda tietoa laitteiden kadytostd, mika mahdollistaa
riskien ja suorituskykyhaasteiden oikea-aikaisen tunnistamisen.

Kuluttajat ja loppukayttijat Kylla Ei Ei

« Whistleblowing-kanava (ilmoittajansuojelu) ';A
Liiketoiminnan harjoittaminen Kylla Kylla Ei Eettiset toimintaohjeet
Toimittaja- ja ostopolitiikka
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Sidosryhmayhteistyo

MEILLA ON MONIA sidosryhmid, joihin vaikutamme - ja jotka tumiseen. Ndemme sidosryhmaéyhteistyén myds keinona vaikuttaa
vaikuttavat meihin. Revenio tekee yhteisty6ta lukuisten taho- mydnteisesti arvoketjussamme. Vuoropuhelu sidosryhmiemme kans-
jen kanssa varmistaakseen liiketoiminnan jatkuvuuden ja edis- sa on integroitu osaksi liilketoimintamalliamme ja on olennainen osa
tddkseen missiota tarjota saavutettavaa silmaterveytta kaikille. toimintamme kehittdmista. Tarkeimmat sidosryhmamme, vuorovai-
Sidosryhmayhteistydmme kautta vaikutamme myds ympardivaan kutustavat ja keskeiset teemat kunkin suhteen osalta on esitetty alla
yhteiskuntaan, ymparistéén, talouteen ja ihmisoikeuksien toteu- olevassa kuvassa.

Sidosryhma Vuorovaikutus Keskeiset aiheet

" C y - - A « TyShyvinvointi
RSN Kyselyt, All-hands puhelut, esihenkilé ja "
----------------------- () .

! K HENKILOSTO ~managerityd, HR TyGterveys
! P ° + Reilu palkka, tasa-arvo seka kehitys
Lo
1 ! !
1 ! !
1 ! I .
R S EEEE LG AT LA ST Nayttelyt ja messut, vuorovaikutus * Tuotekehitys
R jakelijoiden kautta, kyselyt - Laatu, kidyttajakokemukset, laitteiden huolto
| Yo !
1 : 1 1
1 | 1 1
I [} 1
! : R ° + Taloudellinen suoriutuminen
: 1 : OSAKKEENOMISTAJAT, Yhtiokokous, porssitiedotteet, . Tulevaisuuden tulos
| ! P R — = [ ] ANALYYTIKOT, RAHOITTAJAT tulosesitykset, roadshow’t
o - Riskienhallinta
! 1 1

1
1 I |

1
1 !
! b | R = P -+ Tuotteiden valmistus

! . Py

[ | L ... _ e TOIMITUSKETJU: Tiivis yhteistyd, toimittajien eettiset * Kayttdjakokemukset
: 1 : : \ ,’ JAKELIJAT, ALIHANKKIJAT JA TOIMITTAJAT toimintaohjeet, alihankkijapaivat - Loppukayttajayhteistyd

N
: el ':' - ‘I' """"""" o + Pitkdaikainen yhteisty6

1
1 1 | 1 |
1 1 1
1 ! : ! l\ . . « Lisdarvon luonti
: : 1 : """"""" o ALAN JARJESTOT, YLIOPISTOT Projektiluotoiset yhteisty6t eri toimintojen . Tuotekehitys
| ~ L ____ e JATUTKIMUSYHTEISO osalta Y
1 ': \ « Tiedon lisdaminen
1 | 1
! 1
1
: 1 |\ JRS R —— ®
1 ! P
hteistyota » Valvonta
! A i — ®  VIRANOMAISET vhtelstyota
! liittyen sertifiointeihin - Markkinoilla toimimisen edellytykset
N
__________________________ .
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Vastuullisuuden johtamisrakenne

ESG-hallintorakenne vuonna 2025

STRATEGINEN VASTUULLISUUSTYO

Hallitus

+ Ylin vastuullisuudesta vastaava hallintoelin

« Hyvéksyy ja kasittelee ESG-strategiaa osana yrityksen
liiketoimintastrategiaa, riskeja, mahdollisuuksia ja
vaikutuksia seka yrityksen keskeisia politiikkoja

+ Jasenet: Arne Boye Nielsen (Pj), Bill Ostman (Vpj), Riad
Sherif, Ann-Christine Sundell, Pekka Tammela, Anat
Loewenstein ja Heli Lindfors.

OPERATIONAALINEN VASTUULLISUUSTYO

Hallitus

B Miehet 57%
Naiset 43 %

Tarkastusvaliokunta

+ Vastaa vastuullisuusraportoinnin valvonnasta

+ Seuraa vastuullisuustyon toteutumista erityisesti

e .  imn o Tarkastus-
tilinpaatdksen ja lakisdateisten velvoitteiden osalta

valiokunta

« Jasenet: Pekka Tammela (Pj), Ann-Christine Sundell,
Arne Boye Nielsen ja Heli Lindfors

B Miehet 50 %
Naiset 50 %

Toimitusjohtaja

+ Vastaa kestavyystekijoiden integroimisesta
yrityksen strategiaan seka siitd, etta tyéhon
osoitetaan riittavat resurssit. Reveniolla on
ESG-ohjausryhma, joka tukee toimitusjohtajaa
vastuullisuuteen liittyvassa tydssa.

TYONTEKIJOIDEN VASTUUT REVENIOSSA

Johtoryhma ESG-ohjausryhma
Toimii yhteisty6ssa ESG-ohjausryhméan kanssa - Osallistaa organisaatiota ja jarjestaa
tarjoten tukea ja resursseja eri toiminnoista operatiivisen vastuullisuustydn
kdynnissa oleviin vastuullisuustoimiin Johtoryhma vastuullisuustoimien tueksi
« Jasenet: Jouni Toijala, Robin Pulkkinen, Heli « Koordinoi kasvihuonekaasupadstdjen laskentaa
Huopaniemi, Kate Taylor, John Floyd, Marco, seka keraa ja yhdistelee vastuullisuuteen

Erkki Tala, Ari Isomaki ja Hanna Vuornos

liittyvaa dataa
B Michet 67 % - Edistad kiertotaloutta ja kestdvaa hankintaa
o
Naiset 33 % + Vastaa yrityksen vastuullisuusviestinnasta

+ Implementoi vastuullisuusaloitteita, osallistuu raportointiin ja datan keruuseen
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Huolehdimme ymparistosta

Ymparistovastuu

Olennaiset aiheet Alateemat

« Ilmastonmuutokseen

sopeutuminen
+ Ilmastonmuutos A
« Ilmastonmuutoksen hillinta

« Energia

* Huolta aiheuttavat aineet
« Pilaantuminen ja erityisté huolta aiheuttavat

aineet

* Resurssien sisdan- ja
ulosvirtaukset
- Jatteet

« Kiertotalous

TASSA 0SI0SSA KASITTELEMME kaksoisolennaisuusana-
lyysissamme tunnistettuja olennaisimpia ymparistddn liittyvia
kestévyysaiheita ja niihin liittyvda vaikutusten, riskien ja mah-
dollisuuksien hallintaa.

Silmien terveyden edistdminen on tarkein tehtdvamme, ja
samalla pyrimme vahentdmain vaikutustamme ilmaston-
muutokseen ja edistdma&dn ympéristdn suojelua. Suorat
ympéristévaikutuksemme syntyvat toimistojemme energi-
ankulutuksesta ja Revenion nimissé olevasta autokannasta.
Suurin osa epasuorista ymparistévaikutuksistamme aiheutuu
tyomatkalennoista, kuljetuksista, laitevalmistuksesta ja lait-
teiden kaytosta poistosta.

Vaikuttamisen vilineet

Energiankulutus
P&aastoraportointi
Skenaarioanalyysi
Tavoitteiden asettaminen
Ymparistopolitiikka

REACH ja RoHS -mukaisuus

Tuotteissa kaytetyt materiaalit

Pakkausmateriaalit

Jatteiden raportointi

IEC-60601-1-9 Ymparistotietoinen tuotesuunnittelu

Vuonna 2025 vastuullisuustydn kehittdminen keskittyi en-
sisijaisesti arvoketjumme ympéristdvaikutusten arviointiin
tydstamalla kattavaa kasvihuonekaasuinventaariota, joka
sisdltdd myds arvoketjun Scope 3 -padstot. Tama edellyttda
tiivista yhteisty6td useiden sidosryhmien, kuten toimittaji-
en ja ulkopuolisten kumppaneiden, kanssa paastolédhteiden
tunnistamiseksi. Toteutimme raportointivuoden aikana myds
ilmastoskenaarioanalyysin ymmartdadksemme ilmastoon liit-
tyvid tulevaisuuden ndkymia ja fyysisten seka siirtymariskien
vaikutuksia liiketoiminnallemme ja arvoketjullemme. Analyysi
toimii arvokkaana tydkaluna riskienhallintakdytantéjemme
vahvistamisessa. Yhdessd ndma toimenpiteet lisdavat ym-
paristotietoisuutta tydntekijoiden keskuudessa ja edistavat
ideoiden syntymista operatiivisella tasolla, varmistaen, etta
kestédvyysnakdkulmat ovat integroituna koko organisaatioon.

IHMISET

HALLINTO RAPORTOINTIPERIAATTEET
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Energiakulutus

Toimistojen energiankulutus siséltia sekd sdhkénkulutuksen ettd mahdollisen kaasun-
kulutuksen. Kaksi toimistoamme hyédyntda kaasua toimistotilojen lAmmityksessa.

UUSIUTUVISTA

L 1 UUSIUTUMATTOMISTA
LAHTEISTA (MWH)

LAHTEISTA (MWH) YHTEENSA (MWH)

Ostettu sahko 26,6 372,8 399,4
Polttoaineet - 347,0 347,0
Yhteensa 26,6 719,8 746,4

*Taman sivun taulukoiden luvut eivat sisilla Alankomaiden toimiston sadhkon- ja kaasunkulu-
tusta datan saatavuushaasteiden takia.

Liiketoimintamme paastot

Scope 1, 2 ja 3 selvennettyna

* Scope 1: Suorat paastot yrityksen omien resurssien hallinnasta;
omistetuista kiinteistdista, hallinnoidusta autokannasta, omasta
energiantuotannosta.

+  Scope 2: Yrityksen toiminnasta aiheutuvat epasuorat paastot ostetun
energian tuotannosta, sisiltden sdhkodn- ja héyrynkulutuksen seka
lAmmityksen ja jadhdytyksen.

* Scope 3: Muut yrityksen toiminnasta aiheutuvat epasuorat paastot, jotka
aiheutuvat valillisesti yrityksen arvoketjusta. Sisaltaa erilaisia paasto-
lahteitd, mm. ulkoistetun logistiikan, jatehuollon, materiaalien hankinnan
paastot, lilkkematkustuksen ja myytyjen tuotteiden prosessoinnin.

Revenio kehittdd konsernin paastdlaskentaa GHG Protokollan metodologian
mukaisesti, perustuen Protokollan kehittdm&an Scope 1-3 jakoon seka
arvoketjun p&aastojen tunnistamiseen.

Scope 1ja 2 kattavat Revenion oman toiminnan paistdt. Scope 1 sisiltda paastot
tydsuhdeautokannasta, ja Scope 2 sisiltdd toimistojen ja muiden hallinnoitujen tilojen
sdhkon ja kaasun kulutuksen.

VASTUULLISUUS

YMPARISTO IHMISET HALLINTO RAPORTOINTIPERIAATTEET

2025 kasvihuonekaasupaastot

(tCo2e) 2024 2023
Scope 1 71,9 72 46
Scope 2 259,8** 167* 80
Scope 3 4224, - -
Yhteensa 4556,0 239 126

*Korjaus vuoden 2024 raportin sdhkokulutuksen lukuun (Ennen korjausta: 171 tCo2e)
**Verrattuna aiempiin vuosiin, kaasunkulutus on laskettu mukaan Scope 2 paéstoéihin

Scope 3 eli arvoketjusta tulevat pdastét muodostavat suurimman paastderdn konsernin
toiminnassa. Merkittdvimmat paistolahteemme muodostuvat lilkkematkustamisesta,
tavaroiden ja palveluiden ostosta seka tuotteidemme kuljettamisesta. Vahentdidksemme
toimintamme paastdja, suosimme esimerkiksi kuljetuksissa logistiikkapalveluiden
toimittajia, jotka ovat sitoutuneet vdhentdamaan CO0,-paastojaan. Seuraamme kuljetus-
toimittajiemme paédstéraportointia ja kehitimme tavoitteitamme sekéa yhteistyétamme
vah&padstdisen logistiikan edistdmiseksi.

Laajemmin tavoitteenamme on vahentdd paastoja koko arvoketjussamme. Suora vaiku-
tus Scope 1- ja Scope 2 -paadstdihimme on kuitenkin helpommin hahmotettavissa. Talla
hetkelld emme ole asettaneet numeerisia paastovahennystavoitteita, silla kehitdmme
parhaillaan koko arvoketjun kattavia ldhtotason laskelmia. Konsernin paastdintensiteetti
suhteessa liikkevaihtoon on 4,15 tC0,e/M€ kokonaisp&aastot (Scope 1-3) huomioituna.

Revenio on maarittanyt olennaiset Scope 3 -paastoluokkansa merkittdvimpien paasto-
lahteiden, organisaatiorajojen ja toimintojensa perusteella.

KATEGORIA YHTEENSA TCO2E 2025
Kategoria 1 Ostetut tavarat ja palvelut 2002,6

Kategoria 2 Paaomahyddykkeet 146,6

Kategoria 5 Toiminnassa syntyvat jatteet 2,9

Kategoria 6 Liikematkustus 1040,4

Kategoria 7 Tyomatkaliikenne 11,3

Kategoria 9 Kuljetukset ja jakelu 819,8

Kategoria 12 Myytyjen tuotteiden loppukayttd 200,6

Yhteensa 42241
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Paiastotavoitteet

Toimialat, joilla on maaritelty olevan merkittavia ilmastovaikutuksia ovat niitd, jotka on lueteltu
NACE-luokituksen liitteen | (EY No 1893/2006) luokissa A—H seka luokassa L. Revenion liiketoi-
minta kuuluu la3dkinta- ja hammasladkintdinstrumenttien ja -tarvikkeiden valmistus -luokkaan,
mink& vuoksi toimimme merkittavien ilmastovaikutusten toimialalla.

Kun olemme saattaneen paastojen laskennan loppuun ja kokonaispdidstdmme on selvillg,
asetetaan paiastdvdahennystavoitteet kattamaan koko arvoketju niiltd osin kuin se on tarkoituk-
senmukaista. Sen vuoksi talla raportilla ei esitetd ilmastotavoitetta tai siirtymasuunnitelmaa.
Siirtymasuunnitelma ja ilmastoon liittyvat tavoitteet laaditaan lahtétasolaskelmien valmistumi-
sen jalkeen tarvittavalla tasolla.

Ilmastoskenaarioanalyysi

Revenio otti askeleen eteenpdin ilmastotydssain, ja toteutti vuoden 2025 aikana ilmastoske-
naarioanalyysin koko konsernin toiminnoille. Skenaarioanalyysi perustuu kahteen aikahorisont-
tiin; lyhyen aikavilin (5 vuotta) ja pitkdn aikavilin (>10 vuotta) ja kattaa koko arvoketjumme.

Fyysisten riskien tunnistaminen  Siirtymariskien tunnistaminen

. e . PPRTS . . . . . . .. . e ane . .. . TILANNE RCP8'5 NET ZERO 2050
Ilmastoriskeja arvioitiin raaka-aineiden ja komponenttien, toimittajien, tydntekijdiden, jakelijoi-
den ja kuljetusten osalta. Analyysi tuotettiin EcoBio Manager -ohjelmiston avulla, ja sen me- * Ajankohtaiset saailmiot - Paastdt jatkavat _ ° Tavoitteena, etta globaali
. K . i N A . tunnistetaan kunkin kasvuaan (arvio: globaali energiasektori saavuttaa
netelma pohjautuu Task Force on Climate-Related Financial Disclosures (TCFD) -kehikkoon, toimittajan, jakelijan, lampdtila lihes +4 °C) CO,-nettonollan vuoteen
mukautettuna Revenion tarpeisiin. raaka-aine- ja - Energiantuotanto sailyy 2050 mennessa

komponenttivalmistajan

! N ennallaan + Tayttaa keskeiset
seka kuljetusten

. Talous on energiaan liittyvat

An i sisilsi nykytilan arvioinnin j vai n skenaarion. Fyysisten ilm riskien si- maantieteellisen sijainnin p kestavan kehityk
alyysi sisélsi nykytilan anvioinnin ja tulevaisuuden skenaarion. Fyysisten ilmastoriskien s Corant B0 "
mulointiin kaytettiin RCP8.5-skenaariota, ja siirtymariskien arvioinnissa valittiin Net Zero 2050 riskit ja valmiustaso ja Pollltllkkatmmet ot ’
. . . . . C e s . . 5 irstaleisia + Ilmanlaatu paranee.
-skenaario. Analyysi toteutettiin vain “huonoimman tai tiukimman mahdollisen skenaarion” ymmarretaan p_ ) . p. ;
skSkul i R ioll . liik L. Wil Kittavia Kii L . + Ylikulutus jatkuu * Maailmanlaajuisen
na 0. u mas.ta, SI. a ev&lenl.o a}onjc?us'c.aga '!I et0|'rT’1|'nta.1ma I ilman mer IttaVI?l ||nte|stoor.n|s—" . Talouskasvu asetetaan lampétilan nousu
tuksia, monipuolinen toimittajapohja eika siihen sijaintienkaan puolesta kohdistu lyhyen aikava- etusijalle ymparists- ja “élmte"iaf‘ 1,5 vk
. . . . ioss . o . s . i ihin na °C:een linjassa YK:n
lin ilmastouhkia. Tavoitteena oli ymmartas, millaisia vaikutuksia ja maantieteellisii riippuvuuksia ilmastoarvoihin ”i’hde” ilmastopaneelin
ilmastonmuutos voi aiheuttaa arvoketjulle teknologisesti kunnianhimoisimpien muutosten ja ’ 'lmaStftaF?ahtum”n (IPCC) kuudennen
tallicimpien | sl sopeutuminen on arviointiraportin
haitallisimpien ilmastoriskien osalta. valttamatonta arvioimien
paistévahennysten
kanssa

Skenaarioanalyysi korosti fyysisiin riskeihin liittyvid maantieteellisid sijainteja. Osa analyysista
toteutettiin yksityiskohtaisella tasolla kunnittain tai kaupungeittain. Kun luotettavaa dataa ei
ollut saatavilla, hyédynnettiin maanlaajuisia profiileja. Analyysissa kaytetyt ilmastoskenaariot
perustuvat laajalti hyédynnettyihin lahteisiin, kuten IPCC-raporttiin sekd IEA:n analyyseihin
siirtymariskeihin liittyvien skenaarioiden osalta, ja fyysisten riskien osalta hyddynnettiin muun Merkitykselliset ilmastoon liittyvit vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet koko
muassa Climate Analyticsin Impact Exploreria, Climate-ADAPT:ia, G20 Climate Risk Atlasta, arvoketjussa

UNEP:ia ja Climate Transparency Reportin maaprofiileita.

Tulevaisuuden ‘pahin mahdollinen’ tai kunnianhimoisin
skenaario
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KUVAUS AIKAHORISONTTI

Transitioriski ja tunnistetut mahdollisuudet

Markkinat

Politiikka ja
sadntely

Teknologia

Maine

Energiasiirtyma vaatii niukkoja raaka-aineita, Pitka aikavali
mika rajoittaa niiden saatavuutta markkinoilla ja

nostaa hintoja kysynnan kasvaessa.

Komponenttien hinnat nousevat esim.
hiiliverotuksen vuoksi.

Lyhyt ja pitka aikavali

Yritystasolla tarvitaan investointeja seka
kasvihuonekaasuinventaarin rakentamiseen etta
paastévahennyksiin, mika lisdd kustannuksia.
Ep&donnistuneet investoinnit uusiin kestaviin Pitka aikavali
teknologioihin aiheuttavat kustannuksia.

Kustannuksia aiheutuu myds siirtymasta
vahédpaastdisempadn teknologiaan.

Uusien teknologioiden varhainen ja onnistunut
kayttoonotto markkinoilla luo mahdollisuuksia.

Kasvava kuluttajien ja sijoittajien Pitka aikavali
tietoisuus ilmastonmuutoksesta ja sen

torjuntatoimista voi aiheuttaa mainehaitan,

jos paastdjen vahentamisté ei edistetd.

Mahdollisuus profiloitua edellakavijana
terveydenhuoltosektorilla ja houkutella

sijoittajia.

Fyysinen riski ja tunnistetut mahdollisuudet

Lampostressi

Kuivuus ja vesistressi

Meren pinnan nousu
ja tulvat

Lampdéstressi aiheuttaa kuolemia ja vaikeita Pitka aikavali
olosuhteita tuotantolaitoksissa ja teollisilla

tyopaikoilla. Se lisda tyoperaisia sairastumisia

ja hidastaa ty6tahtia, mika voi vaikuttaa

raaka-aineiden ja komponenttien saatavuuteen.

Monet raaka-ainetoimittajat sijaitsevat alueilla, Pitka aikavali
joilla vesi on niukka luonnonvara. Veden

runsas kdyttdé monissa valmistusprosesseissa

yhdistettyna kuivuuteen muodostaa

tulevaisuudessa riskin raaka-aineiden

saatavuuteen liittyen.

Kuljetustoimiala karsii tappioita epasuorasti
vaurioituneiden reittien, satamien ja
lentokenttien kautta sekd suoraan liittyen
vaurioituneisiin ajoneuvoihin ja omaisuuteen.
Kuljetusala kéarsii my0s viivastyksista.

Lyhyt ja pitka aikavali

VASTUULLISUUS

ARVOKETJUN OSA

Alkupaa

Alkupaa ja valillisesti
koko arvoketju

Ydintoiminnot

Ydintoiminnot

Alkupaa

Alkupaa

Koko arvoketju

YMPARISTO
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Vuonna 2025 toteutettu ilmastoskenaarioanalyysimme osoittaa,
ettemme olennaisesti altistu akuuteille tai kroonisille fyysisille
ilmastoriskeille lyhyella aikavalilla (noin viisi vuotta) emmeka
pitkalld aikavalilla (yli kymmenen vuotta). Skenaarioiden osalta
on kuitenkin syyta tunnistaa, etta siirtymariskit ja laajem-

mat systeemiset kehityskulut voivat ajan mydta vaikuttaa
toimintaymparist6dmme.

Analyysin strategiset vaikutukset

Vaikka valittémia olennaisia ilmastoriskeja ei tunnistettu
analyysin perusteella aiheutuvan liiketoiminnoillemme, seu-
raamme jatkossakin kehittyvia sdantelyvaatimuksia, toimitta-
jiemme ilmastoherkkyyttd, maantieteellistd hajautusta seka
markkinasignaaleja ilmastoon liittyvistad kustannustekijoista.
Ilmastoskenaarioanalyysi vahvistaa riskienhallintakaytantdjam-
me ja auttaa integroimaan ESG-riskit entista tiiviimmin osaksi
yrityksemme kokonaisvaltaista riskienhallintaa.

Keskeisimmat havainnot ilmastoriskeista

1. Suoria, toimintaamme olennaisesti vaikuttavia
ilmastohaittoja ei tunnistettu analyysin aikana, mika
juontuu omien fyysisten tuotantotilojen puuttumisesta
seka toimittajaverkostomme joustavuudesta.

2. Raaka-aineiden hintavaihtelut voivat kasvaa korkean
padstétason skenaarioissa erityisesti energiasektorin
epavakauden vuoksi, mutta myés siirtyma-
skenaarioissa vihrean siirtyman aiheuttamien
harvinaisten maametallien kysynnan kasvusta johtuen.

3. Toimitusketjun hairidt voivat lisdantya tietyilld alueilla,
erityisesti skenaarioissa, joissa sdan aari-ilmiot
yleistyvat.

4. Logistiikkakustannukset voivat nousta hiilitullien,

polttoaineiden hintavaihtelun ja muiden siirtyma-
mekanismien seurauksena.
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Resurssien kaytto, kiertotalousajattelu ja jatteenkasittely

Vuonna 2025 keskityimme tunnistamaan ja mittaamaan toimipisteilla
syntyvaa jatettd seka laitteissa ja niiden pakkauksissa kaytettyja materi-
aaleja. Ty6 jatkuu kartoittamalla mahdollisuuksia materiaalien kulutuksen
vahentamiseksi laitteissa ja pakkauksissa tai prosessien tehostamiseksi.

Revenio Groupin huoltotoiminta on keskeinen osa laitteiden kestéavyyden
ja kierratettdvyyden varmistamista. Reveniolla on omia huoltokeskuk-

sia seka useita valtuutettuja huoltopisteitd ympari maailmaa tukemassa
laitteiden ylldpitoa ja asiakaspalautteen hallintaa. Laitteet suunnitellaan
pitkaikaisiksi, ja huoltotoiminta tukee laitteiden kayttdidn pidentamis-

td entisestadn. Esimerkiksi tonometrien odotettu kayttdikd on 5 vuotta,
mutta huollossa ndhdaan paljon suoraan asiakaskaytosta tulevia laitteita,
jotka ovat olleet kaytdssa yli 15 vuotta.

Sovellamme kiertotalouden periaatteita - eli jatteiden ja saasteen viahen-
tamista, tuotteiden ja materiaalien kiertotaloutta seka luonnon elvyt-
tdmistd - IEC 6060119 -standardin ymparistdtietoisen suunnittelun
vaatimusten kautta.

Talla hetkelld standardia sovelletaan useimpien tuotteiden koko elinkaa-
ren ajan. Standardin kayton kehittdminen sen siséllyttdmiseksi osaksi laa-
dunhallintajérjestelmai aloitettiin 2025 ja tyd jatkuu vuoden 2026 aikana.
Vuoden 2025 aikana kaksi tuotettamme sai ulkopuolisen tahon myénta-
man sertifioinnin IEC 60601-1-9 -standardin mukaisuudesta.

Ymparistotietoisen suunnittelun standardi siséltaa vaatimuksia laake-
tieteellisten laitteiden ympaéristovaikutusten tunnistamiseen, niiden
priorisointiin, toimitusketjun tietojen kerdadmiseen, laitteiden ympéris-
tévaikutusten vihentamiseen seki loppukayttijille tarjottavan tiedon
pakkauksiin, kdyttéon ja elinkaaren lopun kasittelyyn liittyen. Standardin
periaatteet ohjaavat siirtym&i kohti kiertotaloutta keskittyen erityisesti
jatteen ja saasteiden vahentdmiseen sekd materiaalien kiertoon arvioi-
malla laitteiden kaytettavyyttd ja kestdvyyttd sekd niiden korjattavuutta ja
purettavuutta.
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Jatteet

Vuonna 2025 kehitimme menetelmia valmistusprosesseissamme kaytettyjen materi-
aalien ja niiden méaérien seuraamiseen. Koska Revenion liiketoimintamalli perustuu ul-
koistettuun tuotantoon toimitusketjun joustavuuden varmistamiseksi, raaka aineiden
jaljittaminen kaytetyistd komponenttien materiaaleista ja valmistusprosessien aikana
syntyvasta jatteestd edellyttia tiivista yhteisty6ta toimittajiemme kanssa. Pyrimme
kehittdmaan mittaamismenetelmidmme pakkausjitettd ja sen havittamista koskien
seuraavien vuosien aikana, jolloin saamme vertailtavissa olevaa tietoa vaikutus- ja
kehitysmahdollisuuksista jatteen vahentdmiseen liittyen.

Taman raportin jatteitd koskeva raportointi keskittyy omassa toiminnassamme synty-
vaan jatteeseen. Revenio konserni tuottaa tyypillista toimistojatettd seka elektroniik-
kajatettd, joka syntyy poistettavasta IT-laitteistosta konsernitasolla, ja lisdksi sdhko- ja
elektroniikkaromua (SER) huoltotoiminnasta Suomessa, Italiassa ja huoltokeskuk-
sissamme. Lisdksi tuotamme pakkauksiin liittyvaa jatettd kuljetusten yhteydessi ja
myyntipakkauksiin liittyen.

Toimistojatteen laskentamenetelmat perustuvat estimaattiin; laskennassa hyddyn-
netdan erityypisten roskakorien maara, niiden tyhjennystiheyttad seka korien kokoa.
Kierratettavyys huomioidaan kayttamalla oikeaa kierrdtysdataa sekd maakohtaisia
keskiarvoja.

Pakkausjatteiden raportointi sisaltdd tuotteiden myyntipakkaukset (primaaripakkauk-
set) ja sekundaaripakkaukset, joita kdytetdan logistiikassa tuotteiden hienovaraiseen
kuljetukseen ja tuotepakkausten yhdistelyyn. Data logistiikan pakkauksiin saadaan
suoraan ERP-jarjestelmaistd, ja myyntipakkausdata perustuu myytyihin maéariin seka
pakkausmateriaalien painoihin.

VASTUULLISUUS

YMPARISTO IHMISET HALLINTO RAPORTOINTIPERIAATTEET

TOIMISTOJATE YHTEENSA TONNEINA

Vaaraton jate

Sekajate 56,3
Paperi 4,3
Pahvi 4,0
Biojate 12,9
Muovi 2,8

Vaarallinen jite
SER-jate (WEEE)* 0,1

Yhteensa 80,4

*Ei sisdlla SER-jatettd kadytostd poistetuista IT-laitteista.

PAKKAUSJATTEET YHTEENSA TONNEINA

Pahvi 12,5
Puu 9,3
Muovi 6,1
Yhteensa 27,9
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ECO DESIGN

Kestdivyys osana tuotesuunnittelua

Revenio on sitoutunut kestdvédn tuotekehitykseen huomioimalla ekosuunnittelun
periaatteet osana koko tuotekehitysprosessia, laitteiden suunnittelua, pakkaamista
Jja sddntelyvalmiutta. Soveltamalla nykyisié standardeja ja pysymalla kehityksen
kdrjessd muuttuvien kestévdn kehityksen s@énndsten suhteen pyrimme vihentdmddn
ympdristévaikutuksiamme ja yllépitdd samalla korkeimpia léddkinndllisten laitteiden

YMPARISTO

IHMISET

HALLINTO

RAPORTOINTIPERIAATTEET

turvallisuusstandardeja.

Me Reveniolla uskomme, ettd tuotesuunnittelulla
voidaan saada aikaan mydnteisid ymparistovai-
kutuksia. Sovellamme IEC 60601-1-9 -standar-
dia (Environmentally Concious Design) kaikissa
laitteissamme varmistaaksemme, ettd ympéris-
tondkokohdat huomioidaan ladketieteellisten
teknologioidemme suunnittelussa, valmistukses-
sa ja jatkuvassa kehittdmisessa.

Vuonna 2025 tehostimme taté ty6td integroimal-
la ekosuunnittelun periaatteet entista vahvem-
min yhtion laatujarjestelmaén. Tyd on jatkuvaa,
ja systemaattinen ladhestymistapa mahdollis-

taa kehityskohteiden arvioinnin koko tuotteen
elinkaaren ajan aina komponenttivalinnoista
kdytosta poistamiseen. Osana tata kokonaisuutta
sekd prosessien jatkuvaa kehittdmista jatkam-
me myds tuotteiden pakkaamiseen liittyvaa
kehitystyota.

Seuraamme samanaikaisesti aktiivisesti muita
tuotevaatimuksiin vaikuttavia kestédvyyssaan-
telyn kehityskulkuja, kuten pakkaus- ja pak-
kausjatedirektiivia (Packaging and Packaging
Waste Regulation, PPWR) sekd EU:n paristo-

asetusta (EU Batteries Regulation, EUBR). |
Osa naista sdantelykokonaisuuksista asettaa

jo konkreettisia vaatimuksia tuotteillemme,

kun taas osa on vield muotoutumisvaiheessa.
Seuraamme saédntely-ymparistén kehitysta var-
mistaaksemme, ettd tuotekehitysprosessimme
ovat linjassa myds tulevien vaatimusten kanssa.

Saantely toimii ohjaavana voimana, joka vauh- |
dittaa vastuullista innovaatiota. Se haastaa koko ! .
toimialaa siirtymaan kestavampiin materiaalei-
hin, parantamaan energiatehokkuutta seka ke- |
hittdmaan tuotteita, joiden elinkaari on pidempi
ja kierratettavyys parempi. Vaikka ladkinnallisten
laitteiden valmistajia sitovat tiukat ja tinkimat- | f
témat turvallisuus- ja suorituskykyvaatimukset, (
joissa potilasturvallisuus on aina ensisijalla, A

~
olemme sitoutuneet kehittdma&n tuotteitamme &
myods kestdvyyden ndkdkulmasta. '
Kehittamallda ekosuunnittelukdytantdjamme -_—— I
¥ L !

ennakoivasti ja varautumalla tuleviin sdantely-
vaatimuksiin Revenio edistda vastuullista inno-
vaatiota ja varmistaa samalla ld3ketieteellisilta
laitteilta edelletyn korkean turvallisuustason.
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Sosiaalinen vastuu

Olennaiset aiheet Alateemat

« Ty6olot
Oma ty6évoima * Yhdenvertaisuus ja
tasa-arvo
« Arvoketjun L
. « Ty6olot
tydntekijat
« Tuotteiden ja
+ Kuluttajat ja palveluiden saatavuus
loppukayttajat + Tuoteturvallisuus

Yksityisyys

vuus vuonna 2025 oli 10,5% (2024: 5,6 %).

Kasvamme ja
kehitymme yhdessa

HALLINTO RAPORTOINTIPERIAATTEET

Vaikuttamisen vilineet

Tyokaytanto-
ja ihmisoikeuspolitiikka

Eettiset toimintaohjeet, koulutukset
seka kehityskeskustelut

Toimittajien eettiset ohjeet

Toimittajaseuranta

Auditointimenetelmat ja ESG
-auditointi

Pitkdaikaiset kumppanuudet

Toimittajiin ja ostoihin liittyvat politiikat

Al:n soveltaminen saavutettavuuden
parantamisessa
« Tuotesuunnittelu

Loppukayttdjien yksityisyys ja
tietoturva

REVENIO KONSERNIN TARKEIN voimavara on hyvinvoivat, sitoutuneet ja osaavat
tyontekijat. Tyollistimme yhteensd 248 henkilda vuonna 2025 (2024: 229 hlé3), joista
suurin osa on kokoaikaisia ja vakituisia tyontekijoita. Vakituisen henkiléstdn vaihtu-
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Vuonna 2025 vahvistimme sitoutumistamme monimuotoisuuteen, yhdenvertaisuuteen Koulutus ja henkilokohtainen kehittyminen
ja inkluusioon useiden keskeisten toimenpiteiden kautta. Toteutimme Vision Shapers
koulutusohjelman, joka sai positiivista palautetta ja tuki kulttuurimuutostavoitteitam-

me. Italian toimipisteemme saavutti sukupuolten tasa-arvosertifioinnin, mika kuvastaa Yksilon kehittymista ja kouluttautumista tuetaan useilla
sitoutumistamme reiluihin ja inklusiivisiin kaytantéihin eri alueilla. Lisiksi edistimme eri tyﬁkaluilla ja poluil[a:

palkkojen yhdenvertaisuutta ottamalla kaytté6n rakenteistetun rooliarkkitehtuurin

lapinakyvyyden ja tasa-arvon varmistamiseksi ldpi organisaation. » lcare Quality Academy, joka mahdollistaa yhtendisen ymmarryksen

laadunhallintajarjestelmistamme

Turvallinen ja hyvinvoiva tydymparisto + Icare Academy, joka tarjoaa tuotteisiin liittyvas koulutusta
(tarjoamme tatd myos tietyille ulkoisille sidosryhmille)
Vaikka suurin osa toiminnastamme on toimistopohjaista ja siten lahtékohtaisesti
sisdltda vain vahan fyysisia riskeja tydntekijoille, yllapiddmme ennakoivaa ja kattavaa
tydterveys- ja tydturvallisuuskulttuuria kaikissa tydymparistéissamme. +  Yksilolliset koulutukset ulkopuolisten koulutustahojen kautta
henkilokohtaisten tarpeiden ja kiinnostusten mukaan

* Manager Toolbox, jolla kehitetddn esihenkild- ja johtamistaitoja

Raportointikaudella emme kirjanneet yhtdan tyéhon liittyvaa kuolemantapausta, vaka-
vaa tapaturmaa tai ammattitautia. Olemme kuitenkin sitoutuneet jatkuvaan kehittami-
seen tydterveys- ja tyoturvallisuuskaytidnndissamme.

+  Ulkoisten koulutusmallien jatkuva pilotointi konsernitasoisen
koulutuksen mahdollistamiseksi (esim. ammatillinen kehittyminen
ja IT-taidot vuonna 2025)

Suomessa ja Italiassa Revenio Groupilla on pienimuotoista varastointi- ja logis- + Tyoroolista riippumattomat, kaikille tydntekijoille suunnatut koulutukset,
tilkkatoimintaa, jota toteutetaan korkeiden turvallisuusstandardien mukaisesti. joiden suorittamista seurataan keskitetysti (esim. Code of Conduct
Turvallisuutta edistavat nimetyt tydsuojelupaillikét, sdannolliset turvallisuuskoulu- -koulutus ja tietoturvakoulutus)

tukset seka vakiintuneet menettelytavat muun muassa kéasin tehtévdaan nostotydhon,
laitteiden kayttoon ja hatitilanteisiin liittyen. Vaikka ndma tydymparistét ovat matalan
riskin kohteita, arvioimme riskeja sdannéllisesti, varmistamme sdaddsten noudattami-
sen ja yllapiddmme henkildstdn turvallisuustietoisuutta jatkuvan keskustelun avulla.

«  Yksilolliset tavoite- ja kehityskeskustelut, jotka kdydaan kaikkien
tyontekijoiden kanssa

e . . . e . R . Esihenkilot vastaavat siitd, ettd heidan tiimilaisillaan on tehtiviensi edellyttava osaami-
Tamai toimintatapa heijastaa periaatettamme siitd, ettd jokaisella tyontekijalla on oi-

. . . e nen. Yksilot puolestaan vastaavat kehitystarpeidensa ja tavoitteidensa arvioinnista yhdessa
keus turvalliseen tyépaikkaan ja tyéhyvinvointiin.

esihenkildnsa kanssa. Tiimeilld on mahdollisuus varata aikaa koulutusten jarjestidmiseen
yksildille tai laajemmille ryhmille keskusteluissa esiin nousseiden tarpeiden perusteella.

Sitoutuneet ja osaavat tyontekijat kasvumme ytimessa

Tyontekijamme ovat tarkein voimavaramme, minka vuoksi osaamisen kehittdminen
on toimintamme ytimessa. Osaamisen kehittdmiselle on Reveniossa useita eri osa
alueita, mutta kokonaisuus rakentuu kolmelle tasolle: organisaation, tiimin ja yksilon
osaamiselle.
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Revenion tyontek

Henkil6st6 maittain

‘ B Australia 26 (10 %)

Kiina 3(1%)
Henkilstdn Suomi 66 (27 %)
maara K .
maittain B Italia 97 (39 %)

Yhdysvallat 48 (19 %)
B Alankomaat 8 (3 %)

Henkiléston sukupuolijakauma

B Miehet 34 (74 %)

Naiset 12 (26 %)
Esihenkil6t

REVENIO 2025 VASTUULLISUUS YMPARISTO

ijjJamittarit 2025

B Michet 155 (62,5 %)
Naiset 93 (37,5 %)

Koko
henkil6sto

Maaraaikaiset ja vakituiset tyontekijat

B vakituinen
Mé&ardaikainen
tyosopimuksen tai oppisopimus/

mukaan harjoittelija 5(2 %)

243 (98 %)

Henkilosté

Uudet rekrytoidut tyontekijat jaettuna sukupuolen ja ian mukaan

B Miehet 20 (57 %)

Uudet .
uae Naiset 15 (43 %)

tyontekijat
sukupuolen
mukaan

B 18-26 5 (14 %)

W 27-35 17 (49 %)
36-45 6 (17 %)
46-55 7 (20 %)

| 56-64 0 (0 %)

Alkaneet
tyosuhteet,
ikdrakenne

IHMISET HALLINTO RAPORTOINTIPERIAATTEET

Henkiloston maara
keskimaarin 2025

248

Vakituisten tyontekijoiden
vaihtuvuus vuonna 2025

10,5 %

2024: 5,6 %

jcare |

REVENIO | VASTUULLISUUSRAPORTTI 2025

30



REVENIO

ICARE VISION SHAPERS

-

REVENIO 2025

Globaalin johtamisosaamisen kehittdminen yhteistydssd Aalto-

yliopiston kanssa

Kéynnistimme vuonna 2024 strategisen
kumppanuuden Aalto University Executive
Education and Professional Developmentin
(Aalto EE) kanssa vahvistaakseen
Jjohtamisosaamista koko yhtién globaalissa
organisaatiossa. Vaativa Vision Shapers
-koulutusohjelma kokosi yhteen 20
asiantuntijaa kaikilta Revenion markkina-
alueilta ja loi ainutlaatuisen alustan

rajat ylittdvdalle yhteistyélle ja osaamisen
Jjakamiselle.

Vuosille 2024-2025 ajoittunut
Jjohtamisohjelma koostui neljésté

intensiivisestd ldhiopetusmoduulista,
joiden tavoitteena oli syventdd
lilketoimintaosaamista ja edistdd
innovatiivista ajattelua. Ohjelman

aikana osallistujat perehtyivdt keskeisiin
teemoihin, kuten strategiseen ennakointiin,
asiakasldhtdiseen innovointiin, kaupalliseen
osaamiseen sekd henkilékohtaisen
Jjohtajuuden kehittdmiseen. Ohjelma
haastoi osallistujien ajattelua
simulaatioiden, tydpajojen ja
valmennustilaisuuksien avulla, avaten
uusia ndkoékulmia johtamiseen.

VASTUULLISUUS

YMPARISTO IHMISET HALLINTO RAPORTOINTIPERIAATTEET

14

Vision Shapers -koulutusohjelman aikana sain
mahdollisuuden syventyéd nykyaikaisen johtamisen
keskeisiin osa-alueisiin, kuten strategiseen ajatteluun,
tunnedlyyn, monikulttuurisuuteen, psykologiseen
turvallisuuteen ja innovaatioiden johtamiseen. Ohjelma
tarjosi kdytdnnén tydkaluja ja uusia ndkemyksié omaan
Jjohtamistyyliini — erityisesti asiakasarvon luomiseen ja
luottamukseen perustuvan, kestdvdn yrityskulttuurin
rakentamiseen. Koulutus vahvisti ymmdrrysténi siitd,
millainen johtaja haluan olla tulevaisuudessa.

— Koulutuksen osallistuja

14

Neliosainen johtamisohjelma tarjosi paitsi arvokasta
oppia akateemisen maailman ja liike-eldmdén
asiantuntijoilta, myés turvallisen tilan ylimman
Jjohdon yhteistyélle ja yhteiselle kehittymiselle
kollegoina. Pidén erityisen térkednd, ettd yhtién johto
toimii yhtendisesti ja saa tukea yhtién kestdvadn ja
systemaattiseen kasvattamiseen. Ohjelma tarjosi
mahdollisuuden tarkastella suoriutumistamme

ja toimintatapojamme sekd kehittdd yksil6llisié
valmiuksiamme - ja ainakin minua se inspiroi
kasvamaan my6s osana erinomaista tiimidmme.

— Koulutuksen osallistuja
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MANAGER TOOL BOX

Esihenkilétaitojen kehittéiminen
koulutusohjelman avulla

Lanseerasimme alkuvuonna 2024 kaikille organisaation esihenki-
(6ille suunnatun koulutusohjelman, Manager Tool Boxin. Kattavan
koulutusohjelman tavoitteena on tarjota monipuolista tukea
esihenkil6tyéhén, edistéd yhtién toimintatapojen yhdenmukaista-
mista, osaamisen jakamista sekd vertaisoppimista. Koulutuksen
ytimessd on esihenkiléiden keskeinen rooli yhtién strategian edis-
tdmisessd. Ohjelma jatkui vuonna 2025, jolloin siihen osallistui yhd
laajempi joukko esihenkiléitd.

Koulutuskokonaisuus koostui viidestd erillisestd moduulista, jotka
kattoivat laajasti kokonaisvaltaisen johtamisen kannalta keskeisid
teemoja. Strategian lisdksi moduuleissa kdsiteltiin muun muassa
paikallista lainsddddntéd, tydhyvinvoinnin johtamista sekd yhteis-
ty6td tukevia toimintamalleja. Koulutus tarjosi esihenkilille konk-
reettisia tybkaluja varmaan ja vaikuttavaan johtamiseen nopeasti
muuttuvassa, ja kansainvélisessd toimintaympdristéssd. Vuonna
2025 teemoihin sisdltyivét lisdksi suorituskyvyn johtaminen, HR-
Jjdrjestelmadn ja yhtién prosessien kdytén tuki sekd uusille esihen-
kiléille suunnattu kattava koulutus, johon kuului perehdytyskauden
aikana suoritettavia tehtdvid.

Koulutusohjelma on osa Revenion sitoutumista johtamisosaamisen

systemaattiseen vahvistamiseen ja esihenkilétydn linjaamiseen yh-
tién strategisten tavoitteiden kanssa. Ohjelma jatkuu vuonna 2026.
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Tasa-arvo ja hyvinvointi tydossa

Meille erilaiset nakdkulmat ja kulttuurit ovat keskeinen
voimavara globaalien asiakkaidemme ymmartdmisessa ja
toimintamme vahvistamisessa. Monipuolinen ja osaava
henkildstd antaa meille valmiudet kasvaa kestavasti ja
vastuullisesti. Yhdenvertaisuus, monimuotoisuus ja osal-
lisuus ovat keskiossa terveellisen, yhteistyota edistavan
ja hyvinvointia tukevan tydympéristdn rakentamisessa,
mika myds vauhdittaa innovaatioiden syntymista.

Tama nakyy konkreettisesti muun muassa rekrytoin-
tiohjeistuksessamme, jossa korostetaan innovaatioiden
edistdmista palkkaamalla tyontekijoita erilaisista taus-
toista ja osaamisprofiileista, esimerkiksi ian, sukupuolen,

SUKUPUOLTEN TASA-ARVO

REVENIO 2025 VASTUULLISUUS YMPARISTO

kansalaisuuden, kokemuksen ja koulutuksen suhteen.

Uskomme, ettd jokaisella on oikeus turvalliseen ja kun-
nioittavaan tydymparistéon, ja suhtaudumme esimerkiksi
sukupuolten tasa-arvoon ja hairinnan ehkaisyyn erittdin
vakavasti. Vuonna 2025 Italian toimipisteellemme my&n-
nettiin ulkopuolisen auditoijan toimesta sukupuolten
tasa-arvosertifiointi (UNI/PdR 125:2022). Piddmme my&s
psykologista turvallisuutta organisaatiomme vahvuutena.
Henkilostdkyselyn tulosten mukaan yrityskulttuurimme
tukee ideoiden jakamista ja vuorovaikutusta, myds haas-
tavissa aiheissa.

Asiantuntijatydssd on tarkead seurata henkista kuormitus-
ta. Henkista stressid voivat aiheuttaa geopoliittinen epavar-

toimipisteelle

IHMISET HALLINTO RAPORTOINTIPERIAATTEET

muus ja toisinaan lisdantynyt tydkuorma johtuen yrityksen
kasvusta. Olemme jatkaneet Auntie-palvelun kayttod
tarjotaksemme matalan kynnyksen tukea seka henkisen
hyvinvoinnin haasteisiin ettd itsensa johtamiseen. Yhteisty6
Auntien kanssa sisiltdd mahdollisuuden henkildkohtaisiin
keskusteluihin hyvinvointiasiantuntijan kanssa, tietoiskuja
mielenterveyteen liittyvistd teemoista seka esihenkildkou-
lutusta oman ja tiimin hyvinvoinnin tukemiseen.

Arvomme ndkyvat konkreettisissa teoissa myds “We Care
Awards” palkitsemismallin kautta. Palkinnot voivat olla
pienempia henkilkohtaisia huomionosoituksia, joista paat-
tavat esihenkildt, tai suurempia palkintoja, jotka hyviksyy
johtoryhma. Palkintoja voidaan myodntaa tydntekijoille,
jotka toimivat esimerkillisesti arvojemme mukaisesti ja
tukevat lilketoimintaa.

Sukupuolten tasa-arvon edistéiiminen — uusi sertifikaatti Italian

Saavutimme vuonna 2025 merkittdvén virstanpylvddn monimuotoisuuden ja osallisuuden
edistdmisessd. Revenion Italian toimipiste sai sukupuolten tasa-arvoa koskevan UNI/PdR
125:2022 -sertifikaatin, jonka mydntdd serfitiointielin DNV.

Sertifikaatti kuvastaa Revenion jatkuvaa sitoutumista oikeudenmukaisen ja osallistavan
tyéympdristén rakentamiseen, jossa huomioidaan jokaisen tydntekijdn tarpeet, hyvinvointi
Jja ammatillinen kehittyminen. Samalla se vahvistaa yhtién ydinarvoja, joita ovat
luottamus ja rehellisyys, ihmiset ja tiimityd sekd innovaatio ja laatu.

Sertifiointiprosessi edellytti selkeiden ohjeistusten ja mittareiden kdyttéénottoa useilla
osa-alueilla, kuten yrityskulttuurissa ja strategiassa, hallinnossa, HR-prosesseissa,
kehittymismahdollisuuksissa, palkkatasa-arvossa sekd tyén ja yksityiseldmdn
tasapainossa. Vaatimusten téyttdminen osoittaa Revenion sitoutumisen sukupuolten
tasa-arvon juurruttamiseen osaksi yhtién DNA:ta ja kestdvén tulevaisuuden edistdmiseen.

Jatkamme tasa-arvoisten kdytédntdjen kehittdmisté kaikilla alueilla ja koko yhtiéssd, ja
sitoudumme sukupuoleen liittyvien KPI-mittareiden jatkuvaan seurantaan ja raportointiin
kestdvdn kehityksen varmistamiseksi. Vuonna 2026 laajennamme sertifiointitoimia ja
integroimme monimuotoisuutta koskevat mittarit osaksi yhtién globaaleja HR-prosesseja.
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1. sija monimuotoisuusindeksissd

Saavutimme jaetun ensimmdisen sijan Nordic
Business Diversity Index 2026 -vertailussa
keskisuurten pérssiyhtididen kategoriassa.
Revenio sijoittui neljénneksi vuonna 2025
suurten yhtiéiden kategoriassa. Nouseva sijoitus
heijastaa yhtién johdonmukaista panostusta
monimuotoisen johtajuuden rakentamiseen ja

osallistavien hallintokdytdntdjen vahvistamiseen.

Strategia- ja muutostoimisto Impaktlyn
tuottama Nordic Business Diversity Index mittaa
hallitusten ja johtoryhmien monimuotoisuutta
neljén muuttujan perusteella (sukupuoli, ikd,
kansalaisuus ja koulutustausta) suhteessa
hallitusten ja johtoryhmien kokoon. Vuoden
2026 tutkimus kattoi Helsingin, Tukholman,
K&6penhaminan, Oslon ja Islannin
pddporsseissd listatut yhtidt, yhteensd yli 800
yritystd. Arvioitujen yhtiéiden suuri madarda
tekee tutkimuksesta yhden kattavimmista
Pohjoismaissa toteutetuista yritysjohdon
monimuotoisuutta koskevista selvityksistd.

REVENIO 2025 VASTUULLISUUS YMPARISTO

Palkkatasa-arvo

Henkilostdjohtamisen kadytantdmme, mukaan lukien
palkitsemispolitiikka, tukee yhdenvertaisuuden edis-
tdmistd. Emme hyvéksy perusteettomia sukupuoleen
perustuvia palkkaeroja ja olemme sitoutuneet saavutta-
maan samapalkkaisuuden sukupuolten valilla. Tata seu-
rataan esimerkiksi konsernitasolla varmistamalla, ettd
palkankorotusprosentit eivat sisélla sukupuolivinoumaa.
Vuonna 2025 saimme paatokseen rooliarkkitehtuurin
kehitystydn, johon siséltyi samankaltaisissa rooleissa
toimivien palkkojen harmonisointi. Palkkap&datosten
tueksi otettiin kaytt66n ulkoisia tilastoja pelkkien sisdis-
ten vertailujen sijaan, mika lisda palkitsemispaatdsten
yhdenvertaisuutta. Kaikissa maissa kaikki tyontekijam-
me saavat palkkaa enemman kuin lakisdateinen vahim-
maispalkka edellyttda.

Tyontekijéiden vaikutusmahdollisuudet

Esihenkildiden tarjoama jatkuva tuki ja vuorovaikutus
tyontekijdiden kanssa on keskeinen toimintatapa asian-
tuntijaorganisaatiossa. Italiassa toimii Work Council
-yhteistoimintaelin, joka koostuu yrityksen ja henkilds-
tdn edustajista. Suomessa yhteistyd henkilostdn kanssa
tapahtuu luottamusvaltuutetun kautta, ja yhteistoimin-

3,87/5

TYOHYVINVOINTITUTKIMUS 2025

2024: 3,84/5
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taryhma kokoontuu neljannesvuosittain. Australiassa
toimii tyoterveys- ja tyoturvallisuustiimi, joka kasittelee
yhteisid henkildstéon liittyvia asioita.

Revenio toteuttaa vuosittain globaalin henkildstdkyselyn
toukokuussa, jolloin pyritddn ymmartadmaan henkildstén
kokemusta ja loytdmain tekijoitd joita kehittamalla ja
yllapitamalld pystytdan edistimadn mm. sitoutumista ja
hyvinvointia. Tiimien ja yksikéiden valinen yhteistyd seka
jarjestelmien ja prosessien sujuvuus nousivat edelleen
kehityskohteiksi. Henkildston sitoutumista Revenioon
mittaava eNPS-luku oli 21 (2024: 8). Henkildstokyselyn
liséksi kehitystoimenpiteiden vaikuttavuutta seurataan
kahdesti vuodessa toteutettavilla pulssikyselyilla.

Tyontekijoilla on yhdistymisvapaus ja oikeus kuulua
haluamaansa ammattiliittoon. Revenio varmistaa, ettei
henkildston edustajia syrjité ja ettd he voivat tehda aktii-
vista yhteisty6td muiden tydntekijdiden kanssa. Johdon
ja henkilostén edustajien valinen yhteisty6 perustuu
paikalliseen lainsdddantoon ja on maakohtaista. Revenio
on sitoutunut noudattamaan kaikkien toimintamaidensa
tyohon liittyvia lakeja ja sdadoksid. Niissd maissa, joissa
tydehtosopimuksien kayttd on mahdollista, 100 prosent-
tia tydntekijoistamme kuuluu tydehtosopimusten piiriin.

21

eNPS

2024: 8
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Ihmisoikeuteen liittyvat politiikat ja prosessit

Revenion toimintaa ohjaavat konsernin liiketoimintaperiaatteet ja laatuvaatimukset.
Yhtendisen toimintakulttuurin ylldpitdminen on olennaista strategisten tavoitteidem-
me saavuttamisessa seka luottamuksen rakentamisessa tydntekijéiden, asiakkaiden,
kumppaneiden ja muiden sidosryhmien keskuudessa. Hallituksen hyvaksyma Eettinen
toimintaohje tukee paittksentekoa globaalissa toimintaympéaristdssa ja varmistaa,
ettd toimintatapamme ovat kestévat ja vastuulliset.

Valitsemme yhteistybkumppaneita, jotka jakavat eettiset, sosiaaliset ja ymparistéén
liittyvat arvomme ja noudattavat kansainvalisesti tunnustettuja standardeja seka
parhaita kaytintdja koskien ihmisoikeuksia, tydoloja, terveyttd ja turvallisuutta seka
ympaéristonsuojelua.

Eettiset toimintatavat

Revenion tavoitteena on yllapitda avointa ilmapiiria ja eettisiad toimintatapoja koko liike-
toimintamme &pi. Arvostamme ja kunnioitamme kaikkia liiketoimintaamme osallistuvia
ja haluamme, ettd tydntekijamme, asiakkaamme, omistajamme ja muut sidosryhmamme
voivat luottaa meihin vastuullisesti toimivana, turvallisena ja lapindkyvana kumppanina.

Eettiset toimintaohjeemme (Code of Conduct) siséltyvat perehdytysprosessiin
Reveniossa tyduran alussa — jokainen tydntekija tutustuu ohjeisiin varhaisessa vaiheessa
ja on allekirjoittanut ne.

Eettisten toimintaohjeiden keskeiset periaatteet ovat:

*  Noudatamme lakia

*  Kunnioitamme ihmisoikeuksia

+  Emme kayta lapsi- tai pakkoty6voimaa
*  Kunnioitamme osallistumisoikeutta

+ Edistimme yhdenvertaisia mahdollisuuksia, monimuotoisuutta
ja syrjimattémyytta

+ Tarjoamme turvallisen ja terveellisen tydympariston

*  Emme hyvdksy minkdanlaista hairintaa

REVENIO | VASTUULLISUUSRAPORTTI 2025 35



REVENIO

REVENIO 2025

Lisatiedot omasta tyévoimasta - ihmisoikeuksiin liittyvit
politiikat ja prosessit

Eettiset toimintaohjeet
Lapsitydvoima

Pakkoty6

Ilhmiskauppa

Syrjinta

Onnettomuuksien ehkaisy

Muu teema

Whistleblowing-kanava

Kylla

Kylla, sisdltyen eettisiin toimintaohjeisiin
Kylla, sisdltyen eettisiin toimintaohjeisiin
Ei

Kylla, sisdltyen eettisiin toimintaohjeisiin
Kylld, siséltyen eettisiin toimintaohjeisiin

Lahjonta, hyvantekevaisyys, lahjoitukset, eturistiriita,
tietoturva ja yksityisyys

Kylla

Eettiset toimintaohjeemme ovat saatavilla julkisesti nettisivuillamme, yhdessi

Toimittajien eettisen ohjeistuksen sekd Whistleblowing-kanavan kanssa.

——

VASTUULLISUUS YMPARISTO IHMISET HALLINTO RAPORTOINTIPERIAATTEET

Whistleblowing eli ilmoittajansuojelu

Revenio hyédyntda riippumatonta whistleblowing-palvelua mahdollisten vakavien
vaarinkaytosriskien ilmoittamista varten. Tallaiset riskit voivat vaikuttaa kielteisesti
ihmisoikeuksiin, organisaatioon, yhteiskuntaan tai ymparisté6n. Ilmoituksia voidaan
tehda WhistleB-alustan kautta, joka on kaytettavissa seki sisdisille ettd ulkoisille
sidosryhmille.

Kaikki WhistleB:n kautta saadut ilmoitukset toimitetaan ulkopuoliselle taholle, joka
laatii tapauksesta yksityiskohtaisen yhteenvedon. Tama yhteenveto ohjataan Revenion
nimetylle vastuuhenkildlle tai -henkildille asian luonteen perusteella. Lain vaatimus-
ten mukaisesti ilmoittajalle on annettava tieto asian etenemisesta ja mahdollisista
toimenpiteistd kolmen kuukauden kuluessa ilmoituksen tekemisesta.

Revenion whistleblowing-kaytantd maarittda selkedt toimintatavat ilmoittajien suoje-
Llulle. Ilmoituksen tekeminen ei saa aiheuttaa haittaa ilmoittajalle, ja heitd suojellaan
vastatoimilta myds sellaisissa tilanteissa, joissa ilmoitus osoittautuu perusteetto-
maksi. Kaytantd on ilmoittajansuojelulain mukainen. Konsernin whistleblowing-ka-
nava on kaikkien sidosryhmien kaytettavissa. Lisdksi Italiassa toimintoja varten on
kaytossa erillinen kanava. Molempien kanavien kautta tehdyt ilmoitukset kasitellaan
asianmukaisesti vakiintuneiden menettelytapojen mukaisesti ja ne siséllytetdan tahan
raporttiin.

Vuonna 2025 Reveniolla ei ollut alla mainittuihin aiheisiin liittyvia tapauksia.

IHMISOIKEUKSIIN LITTYVAT TAPAUKSET VUONNA 2025

Lapsityovoima Ei
Pakkoty6 Ei
Ihmiskauppa Ei
Syrjinta Ei

Vuoden 2025 aikana emme saaneet hairintdan tai syrjintdan liittyvid ilmoituksia.
Seuraamme ilmoituksia seka whistleblowing-kanavan kautta, ettd keskustelemalla
esihenkiléiden kanssa.
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Parannamme elamanlaatua

Revenion merkittdvin ja olennaisin mydnteinen
vaikutus vastuullisuuden néakdékulmasta on silma-
terveyden edistiminen. Kehitimme korkealaa-
tuisia, turvallisia ja kayttadjaystavallisia ratkaisuja
terveydenhuollon ammattilaisille seka henkiléille,
joilla on silm&sairauksia. Ratkaisumme yhdistavat
potilaat, laadukkaan datan ja ammattilaiset, kuten
silmalaakarit ja optikot, laitteiden ja ohjelmistojen,
mukaan lukien tekodlyratkaisujen, avulla. iCare
-ratkaisujemme avulla voimme parantaa silma-
terveyden saavutettavuutta maailmanlaajuisesti.
Tuotekehityksemme perustuu vahvaan laatu- ja
turvallisuusajatteluun.

Hallinnoimme laitteiden suunnittelua ja valmistus-
ta laatujarjestelmiemme avulla ja hyédynndmme
myds muita keinoja, kuten markkinoille saattami-
sen jalkeistd valvontaa (Post Market Surveillance,
PMS), seurataksemme jatkuvasti lddkinnallisten
laitteiden suorituskykya ja turvallisuutta niiden
markkinoille tulon jalkeen. PMS on EU:n ld3dkinnal-
lisia laitteita koskevan asetuksen (MDR 2017/745)

0 29,1

raportoituja
poikkeamia tai

Brand Net Promoter
Score (suositteluindeksi)
mittaa asiakkaiden
uskollisuutta tai
suhdetta brandiin. Kysely
lahetettiin silmaterveyden
ammattilaisille EU:n ja
Yhdysvaltojen alueella.

takaisinvetoja liittyen

tuoteturvallisuuteen,
tuotetietoihin,
merkinto6ihin tai
markkinointiin.

mukainen jarjestelmallinen prosessi, joka toimii
myds sidosryhmaviestinnan vilineena.

Turvallisuus ja helppokayttdisyys ovat tuotteidem-
me keskeisia tavoitteita. PMS-prosessin tarkoituk-
sena on seurata turvallisuutta ja suorituskykya3,
varmistaa jatkuva sddddstenmukaisuus seka tukea
tuotekehitystd. Prosessi kerd jarjestelmallises-

ti tietoa laitteiden kaytostd, mikd mahdollistaa
mahdollisten riskien ja suorituskykyongelmien
tunnistamisen ajoissa. Lisédksi PMS varmistaa, etta
kaikki laitteet tayttavat ladkinnallisten laitteiden
asetuksen (MDR) tiukat vaatimukset koko niiden
elinkaaren ajan.

Vuonna 2025 ei raportoitu poikkeamia tai takaisin-
vetoja, jotka liittyivat laiteturvallisuuteen, tuo-
teinformaatioon ja -merkintdihin tai markkinoin-
tiviestintdan. PMS-prosessi, joka sisiltdd kattavat
terveys- ja turvallisuusarvioinnit, kattaa 100 %
lagkinnallisista laitteistamme, seki fyysisista ettd
ohjelmistopohjaisista.

10,5 % 80

T&K INNOVAATIOIDEN
KUSTANNUKSET MAARA*

LIIKEVAIHDOSTA

2024: 69
2024: 10 %

*Innovaatioiden maéaran laskentametodologia tarkennettu vuonna 2025

YMPARISTO
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Kokonaisvaltaista silmaterveyden diagnostiikkaa tuotteidemme avulla

?Laatu ei ole vain tekninen vaatimus, vaan
olennainen osa Revenion strategiaa vahvistaen
iCare-brdndin asemaa globaalisti.

Laatuvaatimukset ulottuvat koko
toimitusketjuun. Teemme tiivistd yhteistyété
valmistuskumppaneidemme kanssa:
auditoimme, koulutamme ja ratkomme
vaatimustenmukaisuuteen liittyvié haasteita
yhdessd. Pitkdaikaiset kumppanuudet ovat
meille arvokkaita ja tukevat myds uusien
tuotteiden kehittémistd. Hyvd huolenpito
toimittajista helpottaa myds uusien tuotteiden
suunnitteluprosessia ja valmistusta. Asioiden
ratkominen yhdessd on ollut erittdin hedelmdllistd.”

”Maailmassa on esimerkiksi jo nyt yli 590
miljoonaa aikuista diabeetikkoa, joista merkittéva
osa, jopa neljdnnes sairastuu elédmdénsd aikana
ndkékykyd uhkaavaan diabeettiseen retinopatiaan.

Diabeettinen retinopatia etenee usein oireettomasti

Ja jéd helposti tdstd syysté diagnosoimatta.
Tauti voi kuitenkin pahimmillaan johtaa jopa
sokeutumiseen, mikd on diabeetikoille erityistd
huolta ja pelkoa aiheuttava asia.

Onneksi oftalmologinen hoito ja silmésairauksien
seulontaratkaisut kehittyvdt. Varhainen
silmé@sairauden tunnistaminen on kriittistd, jotta
taudin eteneminen voidaan pysdyttéd agjoissa.
Tekodlyavusteinen seulonta mahdollistaa tarkan
Jja nopean diagnostiikan lagjemmalle joukolle
sekd tehostaa ja sujuvoittaa hoitopolkua sédstden
aikaa ja kustannuksia niin palvelun tuottajan kuin
potilaan ndkékulmasta.”

"Aikainen diagnoosi on tdrked, koska perinnéllinen
glaukooma sokeuttaa koiran keskimdadrin noin
yhdeksdssé kuukaudessa. Kun sairaus havaitaan
ajoissa ja ladkitddn oikein, ndkdkyky voidaan
parhaimmillaan séilyttdd koiran eldmdn loppuun
asti.

Koulutamme eldinlaékdreitd ja hoitajia kdyttdmdadn
tonometrejd. Laadimme myd&s opetusvideoita
YouTubeen, jotta laaja jakelijaverkostomme

Jja asiakaskuntamme saisi parhaan hyédyn
laitteistaan. Vahvat ja pitkdaikaiset asiakassuhteet
ovatkin yksi tdmdn tydn suola. Eldinten kanssa
tyéskentely on lGhelld jokaisen tiimimme jésenen
syddntd, ja tydmme vaikuttaa positiivisesti lemmikin
hyvinvoinnin kautta myds ihmisten arkeen.”

REVENIO | VASTUULLISUUSRAPORTTI 2025

38



REVEN'O REVENIO 2025 VASTUULLISUUS YMPARISTO IHMISET HALLINTO RAPORTOINTIPERIAATTEET

Loppukayttijien yksityisyys

Loppukayttdjan nakdkulmasta keskeinen painopisteem-
me on myds yksityisyys ja tietoturva. Sdantely ohjaa
prosessejamme ja toimintaamme yleiselld tasolla, ja
tdman lisdksi toteutamme teknisid kontrolleja tarjoa-
missamme ohjelmistopalveluissa. Minimoinnin periaat-
teen mukaisesti kasittelemme dataa vain silloin, kun

se on valttdmatonta, ja olemme rakentaneet jarjestel-
mamme toimimaan ilman tarpeettomia kayttéjatietoja.
Useimmissa tapauksissa emme ole rekisterinpitéjia,

ja niissa tapauksissa, joissa olemme, varmistamme
sopimuksin, ettd tiedot suojataan asianmukaisesti,
turhaa dataa ei keraté ja tietojen siilytys on minimoi-
tu. Hyddynndmme my®ds laitteisiin sisddnrakennettuja
ominaisuuksia, kuten automaattista tietojen poistamista
tietyin véliajoin.

Kehitamme jatkuvasti riskienhallintaamme ja kontrol-
lointiamme talla osa-alueella. Meilld on kaytdssi ISO
14971:2019 -standardi ladkinnillisten laitteiden riski-
enhallinnasta, ja se on sisillytetty osaksi laatujirjes-
telmadmme kattaen kaikki ladkinnilliset laitteemme ja
ratkaisumme. Vuonna 2025 olemme myo6s edistédneet
ISO 27001 -tietoturvanhallintajarjestelman kayttéénot-
toa entistd laajemmin toiminnassamme.
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Toimimme kestavasti ja
lapinakyvasti

Hyva hallinto

Olennaiset aiheet Alateemat Vaikuttamisen valineet
« Yrityskulttuuri « Politiikat
 Liiketoiminnan « Ilmoittajansuojelu « Ilmoittajansuojelukanava
harjottaminen + Elainten hyvinvointi ja -prosessi
« Suhteet toimittajiin « Toimittajasuhteiden hallinta

YRITYSVASTUU tarkoittaa pohjimmiltaan asioi-
den tekemisté oikein kaikilla lilketoiminnan osa

alueilla. Noudatamme paikallisia ja kansain- Keskeisia politiikkojamme ovat:

vélisia lakeja ja maarayksia, Nasdaq Helsingin

sdantdja, Arvopaperimarkkinayhdistyksen + Eettinen toimintaohje

Suomen listayhtididen hallinnointikoodia seka « Toimittajien eettinen toimintaohje

ladkinnallisten laitteiden valmistajien asettamia « Sertifioidut laatujarjestelmat: 1SO 13485, MDSAP, MDR
vaatimuksia. Lisdksi koemme velvollisuudek- * Innovaatiopolitiikka

semme tehda vield enemman oman liiketoi- * Konsernin tydelaméakaytanndt ja ihmisoikeuspolitiikka
mintamme puitteissa. Toimintaamme ohjaavat *  Henkiloston keksinto- ja palkitsemispolitiikka

useat politiikat, ohjeistukset ja eettiset toi- « Tiedonantopolitiikka

mintaohjeet, jotka ovat olennainen osa toimin- *  Ympdristopolitiikka

takulttuuriamme. Eettiset toimintaohjeemme «  Palkitsemispolitiikka

(Code of Conduct) seka toimittajien eettiset + |EC 6060119 -standardi ympéaristdystavallisestd suunnittelusta
toimintaohjeet (Supplier Code of Conduct) ovat « Tietoturvapolitiikka

keskeisessa roolissa liiketoimintaetiikan var- + Tietoturvastandardi ISO 27001

mistamisessa koko toimintamme laajuudelta. +  Toimittajapolitiikka

*  Myynti- ja markkinointipolitiikka
Revenio-konsernia ei ole koskaan sakotettu tai
todettu syylliseksi korruptioon tai lahjontaan.
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Toimittajasuhteet UUSI TOIMITTAJA-AUDITOINTILOMAKE

Toimittajamme ovat keskeisessa roolissa arvoketjussamme ja kestavan liiketoimin-
nan edistdmisess3, silla toimintamallimme ei sisilly omaa valmistusta tai logis-
tilkkaa. Merkittavimmat toimintamme mahdolliset haitalliset vaikutukset syntyvat
toimitusketjussa, erityisesti valmistuksessa ja logistiikassa. Toimittajahallintamme
keskittyy toimittajien eettiseen toimintaohjeeseen seka strukturoituun arviointi- ja
auditointiprosessiin.

Tavoitteenamme on, ettd kaikki uudet toimittajat, jotka tuottavat konsernille tuot-
teita ja palveluita, noudattavat toimittajien eettistd toimintaohjetta. Ohje kos-
kee my6s toimittajien tyontekijoiti, konsultteja ja alihankkijoita. Toimittajien on Vastuullisen toimittajahallinnan vahvistaminen
seurattava vaatimustenmukaisuutta ja edistettiva noudattamista myds omassa konkreettisin toimin
kumppaniverkostossaan.
Uudistimme vuosina 2024-2025 Revenion toimittaja-auditointilomakkeen
Toimittajasuhteissa hyddynnetdin riskiperusteisia arviointeja ja saannéllisia audi- vahvistaaksemme entisestddn vastuullisia ja eettisid toimintatapoja yhtién
tointeja, jotka kattavat seki laadun ettd suorituskyvyn arvioinnin. Kriittisia toimittajia koko toimitusketjussa. Pdivitetty lomake sisdltdd aiempaa kattavammat
arvioidaan saannéllisesti, kun taas muita arvioidaan riskien perusteella. Painotamme arviointikriteerit keskeisistd ympdrist6én, sosiaaliseen vastuuseen ja hyvédn
pitkdaikaisia kumppanuuksia ja odotamme toimittajilta korkeaa laatu- ja vastuulli- hall{ntotapgan l.iitt.yvistd osa-alueista, keskittyen erityisesti ihmisoikeuksiin ja
suusymmarrystd, joita tukevat vahvat laatujéarjestelmat. Nama suhteet muodostavat ke Hitelim e i
perustan jatkuvalle kehittdmiselle ja kestédvien toimintatapojen edistdmiselle koko .
. . Uudistettu lomake kattaa muun muassa seuraavat osa-alueet:
toimitusketjussamme.
« Tybkdytdnnét: palkkatasa-arvo, tyéterveys ja -turvallisuus
sekd ihmiskaupan ja lapsi- ja pakkotydn torjunta

» Jdatehuolto ja pddstdjen seké pilaantumisen hallinta

* Reilut liilketoimintakdytdnnét: korruption ja lahjonnan
vastaiset toimenpiteet

Toteutamme toimittaja-auditointeja riskiperusteisesti ja jatkuvana prosessina,
painottaen erityisesti kriittisid toimittajia. Auditoinnit toimivat paitsi
vaatimustenmukaisuuden varmistamisen vélineend myés kéytdnnén keinona
viesti@ yhtién vastuullisuustavoitteista ja ohjata toimittajia vastuullisiin
toimintatapoihin. Timd tukee Revenion toimittajien eettisen ohjeiston (Supplier
Code of Conduct) noudattamista ja edistdd pitkdjdnteisten, avoimuuteen ja
luottamukseen perustuvien toimittajasuhteiden rakentamista.

Toimittaja-auditointilomake uudistettiin yhteistyéssd vastuullisuus-, laatu- ja
operatiivisten tiimien kanssa, ja pdivitetty lomake on otettu tdysimdadrdisesti
kdytté6n kaikissa auditiointiprosesseissa.
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Raportointiperiaatteet

TASSA RAPORTISSA kuvaamme vastuullisuustoimiamme.
Raportti kattaa ajanjakson 1.1.-31.12.2025.

Revenio Group julkaisee vastuullisuusraporttinsa ensimmaista kertaa
viitaten VSME-raportointistandardiin. Raportoinnin viitekehykseksi on
valittu kattava moduuli, ja vastuullisuustietoja tdydennetdin soveltu-
vin osin GRI-standardien avulla, jotta konsernin sidosryhmille voidaan
tarjota yksityiskohtaista tietoa tarpeen mukaan. Tavoitteenamme

on kehittda vastuullisuusraportointia siten, ettd se noudattaa
VSME-rakennetta.

Tiettyjen tietojen poisjattdminen johtuu datansaannin puutteesta.
Kehitamme jatkuvasti tiedonkeruuprosessejamme ja pyrimme julkai-
semaan tietoja, joita tukevat vahvat ja luotettavat dataldhteet. VSME-
viitekehykseen liittyvista tiedoista on jatetty pois seuraavat: kohta 41
(a) tyoperaisista tapaturmista, sekd kohdat 42 (b) ja (d) sukupuolten
vélisestd palkkaerosta ja koulutustunneista sukupuolen mukaan.
Kohdan 38 (c) merkittdvien materiaalivirtojen maarai ei raportoida
tietojen luottamuksellisuuden vuoksi.

Revenio-konserniin kuuluu emoyhtié Revenio Group Oyj ja sen tyta-
ryhtiot, jotka on méaaritelty vuoden 2025 konsernitilinpaatoksen liite-
tiedossa 25. Raportti kattaa koko Revenion toiminnan. Raportoidut ja
viitevuoden tiedot koskevat koko Revenio-konsernia, ellei toisin ole
mainittu. Tata raporttia ei ole varmennettu ulkoisesti. Raportti julkais-
taan 23.3.2025. Edellinen raportti julkaistiin 12.3.2024.

Lisédksi annamme yhteenvedon vastuullisuusnakékohdista osana tilin-
paatdsta hallituksen toimintakertomuksessa.

Lis&tietoja Revenion vastuullisuudesta: ESG Manager Sara Idstrém,
sara.idstrom(at)icare-world.com
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Kasvihuonekaasupaastojen
laskentaperiaatteet

REVENIO GROUPIN kasvihuonekaasulaskenta toteutetaan GHG-
protokollan standardien ja ohjeistusten mukaisesti. Protokollan
ovat kehittdneet World Business Council for Sustainable
Development (WBCSD) ja World Resources Institute (WRI). Revenio
on valinnut operatiiviseen maarédysvaltaan perustuvan menetelman
paastolaskentaansa. Laskennassa kdytetyt paastdkertoimet perus-
tuvat julkisiin, vakiintuneisiin tietokantoihin — esimerkiksi DEFRA
ja Carbon Data Intelligence (CaDl). Kun tarkkaa dataa ei ole mah-
dollista kerata, kaytetdan arvioita (esim. jatteisiin liittyvien paasto-
jen laskennassa). Raportoidut padstot sisaltavat kaikki olennaiset
kasvihuonekaasut. Paastdjen yksikkd on tCO,e. Raportointi ei sisilla
biogeenisia pdastdja.

Scope 1 -padstot sisaltavat yrityksen autokannan. Laskenta
perustuu ajoneuvojen ajettuihin kilometreihin ja polttoaine-
tyyppiin. Ajokilometrit perustuvat pddosin mitattuihin tietoihin,
mutta joillekin kuukausille on tehty arvioita, mikali mittaustieto
ei kattanut koko raportointivuotta. Paastdkertoimet perustuvat
DEFRA-tietokantaan.

Scope 2 -laskenta siséltda sdhkonkulutuksen ja kaasunkulutuk-
sen. Sahkon laskenta perustuu sijaintiperustaiseen menetelmaan.
Kulutusdata saadaan sdhkoélaskuista, kaasulaskuista ja sopimuk-
sista aina kun mahdollista. Osassa toimipisteitd sahké ja kaasu
sisdltyvat vuokraan, ja ndissa tapauksissa kulutusdata saadaan
kiinteistébnomistajalta, joka jakaa kulutuksen vuokrattujen nelidi-
den perusteella. Laskennassa kaytetyt pdastdkertoimet perustu-
vat Carbon Data Intelligence -tietokannan kansainvélisiin sahkdn
padstokertoimiin.
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Scope 3
Kategoria 1: Ostetut tavarat ja palvelut

Kategoria sisaltda tilikauden aikana ostetut tavarat

ja palvelut seka tuotteiden valmistuksessa kaytetyt
komponentit ja materiaalit. Ostetut tavarat ja palve-
lut lasketaan US EPA Supply Chain Greenhouse Gas
Emission Factors -kertoimilla (kdytettyyn rahamaa-
rdédn perustuva spend-pohjainen laskenta). Kategoria 1
sisdltdd myos osaltaan alkupdan kuljetusten pais-
tot padstokertoimiin sisdllytettyna, ja siksi naita ei

ole erikseen sisallytetty raportoituun kategoriaan 9:
Kuljetukset ja jakelu.

Kategoria 2: PAdomahyddykkeet

Revenion pddomahyddykkeisiin kuuluvat tutkimus- ja
kehitystoiminnassa seka operatiivisessa toiminnassa
kaytettavat laitteet ja koneet, jotka mahdollistavat lai-
tevalmistuksen ja tuotekehityksen. Tuotesuunnittelu
on rajattu laskennan ulkopuolelle, koska se sisaltaa
ohjelmistokehitysté. Laskenta perustuu US EPA:n kay-
tettyyn rahamaéraan perustuviin paastokertoimiin.

Kategoria 5: Toiminnassa syntyvit jitteet

Toiminnassa syntyvat jatteet sisaltavat toimistojat-
teen, pakkausjatteen sekd sdhko- ja elektroniikka-
romun (SER). Toimistojatteen paastdt perustuvat
arvioon, joka on tehty toimistojen roska-astioiden
maarén ja siivouspalveluiden tiheyden perusteel-

la kaikissa toimipaikoissa. SER-jatteeseen sisiltyy
Italian, Yhdysvaltojen ja Suomen toimipisteiden huol-
totoiminnassa syntynyt SER-romu. Paastdkertoimet
ovat DEFRA-tietokannasta.

IHMISET HALLINTO RAPORTOINTIPERIAATTEET

Kategoria 6: Liikematkustus

Kategoria siséltda ainoastaan lentomatkustuksen.
Data keratdan kululaskutusjarjestelmiin sydtetyis-
ta lentolippujen tiedoista. Laskennassa kaytetdan
DEFRA:n paastokertoimia.

Kategoria 7: Tydomatkaliikenne

Tyomatkaliikenteen paastot perustuvat vuon-
na 2025 toteutettuun konsernin laajuiseen kyse-
lytutkimukseen. Kaytetyt padstokertoimet ovat
DEFRA-tietokannasta.

Kategoria 9: Kuljetukset ja jakelu

Laskenta perustuu Suomen, Italian ja Yhdysvaltojen
toimipisteiden logistiikkakumppaneilta saatuihin tie-
toihin. Palveluntarjoajat ilmoittavat Revenio Groupille
suoraan palveluostoihin perustuvat CO,e-paastot.
Kunkin maan vuosittaiset kuljetuksen pa&stét konsoli-
doidaan raportointia varten.

Kategoria 12: Myytyjen tuotteiden loppukasittely

Kategoria sisiltda Revenion myymien tuotteiden ja
niiden myyntipakkausten jatehuollosta ja kasittelysta
aiheutuvat paastot tuotteiden kayttdidn paattyessa.
Kategoria kattaa kaikkien raportointivuonna myy-
tyjen tuotteiden arvioidut loppukésittelyn paastot.
Huomioitavaa on, ettd ldakinnillisten laitteiden pitka
kayttoika tarkoittaa, ettd paastot perustuvat rapor-
tointivuonna myytyihin tuotteisiin, ei kyseisen vuoden
aikana syntyneeseen jatteeseen.
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GRI-sisallysluettelo

Kayttoilmoitus  Revenio Group Oyj on raportoinut tdssd GRI-sisiltdindeksissd mainitut tiedot ajalta 1.1.-31.12.2025 viitaten GRI-standardeihin.
Kaytetty GRI 1 GRI 1: Foundation 2021

TUNNUS GRI-SISALTO SIVUNUMERO LISATIEDOT

GRI 2: Yleinen sisilté 2021

2-1 Organisaation yleistiedot 6 www.reveniogroup.fi
2-2 Vastuullisuusraportointiin sisaltyvat yhtiot 6
2-3 Raportointijakso, julkaisuvili ja yhteyshenkil® 44

Korjaus vuoden 2024
2-4 Oikaisut aiemmin raportoiduissa tiedoissa 21 sdahkénkulutustietoihin
(171 tCo2e = 167tCo2e)

2-5 Raportoinnin varmennus 44 Ei ulkoista varmennusta.

2-6 Toimialat, arvoketju ja muut liiketoimintasuhteet 11

2-7 Tyontekijat 28

2-9 Hallintorakenne ja kokoonpano 18

2-10 Hallituksen nimittdminen ja valitseminen 5 Se.lvity.s:‘ hallinto—"ja"
ohjausjarjestelméastéd 2025

2-1 Hallituksen puheenjohtaja 18

2-12 Hallituksen rooli vaikuttavuuden johtamisessa 18

2-13 Vaikuttavuuden johtamisen vastuunjako 18

2-14 Hallituksen rooli vastuullisuusraportoinnissa 18

2-15 Eturistiriitojen valttaminen 5 iﬁ};gi};:}:ggt&yg_é S

2-16 Kriittisistd huolenaiheista viestiminen 18
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TUNNUS GRI-SISALTO SIVUNUMERO LISATIEDOT

Selvitys hallinto- ja

2-18 Hallituksen suorituksen arviointi 8 ohjalisjarjestalmasta 2025
2-19 Hallituksen ja ylimman johdon palkitseminen 5,6 Palkitsemisraportti 2025

2-20 Palkitsemisen maarittelykaytannot 34 Seka palkitsemisraportti 2025
2-23 Politiikat, joihin yhtié on sitoutunut 41

2-24 Politiikkojen ja ohjeistusten jalkauttaminen 18, 35

2-26 Neuvonta- ja valitusmekanismit 36

2-27 Lakien ja sdant6jen noudattaminen 41

2-29 Sidosryhmatoiminnan periaatteet 17

2-30 Ty6ehtosopimukset 34

GRI 3: Olennaiset aiheet 2021

3-1 Olennaisten aiheiden maarittely 12
3-2 Olennaiset aiheet 13
3-3 Olennaisten aiheiden johtaminen 14, 15

GRI 201: Taloudelliset tulokset 2016
201-1 Suoran taloudellisen arvon tuottaminen ja jakautuminen 6

GRI 205: Korruptionvastaisuus 2016

Korruption vastaisten toimintaperiaatteiden ja

205-2 menettelytapojen viestinta ja koulutus 41

205-3 \{.ahws"tetu-t korrL-thlotapauksetJa niihin y
liittyvat toimenpiteet

GRI 302: Energia 2016

302-1 Organisaation energiankulutus 21
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TUNNUS

REVENIO 2025

GRI-SISALTO

GRI 305: Paastot 2016

305-1

305-2

305-3

305-4

305-5

Suorat kasvihuonekaasujen paastot (Scope 1)

Epdsuoran energian kasvihuonekaasujen paastot (Scope 2)
Muut epdsuorat kasvihuonekaasujen paastot (Scope 3)
Kasvihuonekaasupaastodintensiteetti

Kasvihuonekaasupaistdjen vahentdminen

GRI 306: Jatteet 2020

306-3

Jatteen maara

GRI 308: Toimittajien ymparistéarvioinnit 2016

308-1

308-2

Uudet toimittajat, jotka on arvioitu ymparistokriteerien
mukaisesti

Haitalliset ymparistévaikutukset toimitusketjussa ja
toteutetut toimenpiteet

GRI 401: Tyosuhteet 2016

401-1

Uusi palkattu henkildstd ja henkiléstdn vaihtuvuus

GRI 403: Tyoterveys- ja turvallisuus 2018

403-1

403-2

403-3

403-4

403-5

403-6

TyGterveyden ja tyoturvallisuuden johtamisjirjestelma

Tapaturmien tunnistaminen, riskien hallinta ja
vaaratilanteiden tutkinta

Tyoterveyspalvelut

Tyontekijoiden osallistuminen, konsultointi ja viestinta
tyoterveydesta ja tyoturvallisuudesta viestiminen
tyontekijoille

Tydntekijoiden koulutus tydterveyteen ja -turvallisuuteen

Tyontekijoiden terveyden edistdminen

VASTUULLISUUS YMPARISTO IHMISET

SIVUNUMERO

21

21

21

21

22

24, 25

22, 23, 42

42

30

29

29

29

29

29

29

HALLINTO

LISATIEDOT
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TUNNUS GRI-SISALTO SIVUNUMERO LISATIEDOT

Tybterveys- ja tydturvallisuusjohtamisjarjestelman

SR piiriin kuuluvat tydntekijt i)

GRI 404: Koulutus ja henkiloston kehittiminen 2016

404-2 Osagmlsen kﬁhltta}msegn ja elinikdiseen 29
oppimiseen liittyvat ohjelmat

404-3 Kehityskeskustelut ja suoritusten arvioinnit 29

GRI 405: Monimuotoisuus ja yhtaldiset mahdollisuudet 2016

405-1 Hallituksen ja tydntekijéiden monimuotoisuus 18, 30

GRI 406: Syrjinnan kielto 2016

406-1 Syrjintatapaukset ja toteutetut korjaavat toimenpiteet 36

GRI 414: Toimittajien sosiaalisen vastuun arviointi 2016
Toimittajat, jotka on arvioitu sosiaaliseen vastuuseen

414-1 v . s 3 ; 2 42
liittyvien kriteerien mukaisesti

GRI 416: Asiakkaiden terveys ja turvallisuus 2016
Tuotteiden ja palveluiden terveys- ja turvallisuusvaikutusten

416-1 S 37
arviointi
Tuotteiden ja palvelujen terveys ja turvallisuusvaatimusten

416-2 . 37
rikkomukset

GRI 417: Markkinointiviestinta ja tuoteinformaatio 2016
Tuote- ja palveluinformaatioon ja -merkintéihin

417-2 . . N . 37
liittyvien sdanndsten rikkomukset

417-3 Markkinointiviestintdan liittyvien lakien, sdanndsten 37

ja vapaaehtoisten periaatteiden rikkomukset
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VSME-sisallysluettelo

TUNNUS TIEDONANTOPYYNTO SIVUNUMERO

Yleiset tiedot

B1 Valmistelun perusta 6,7, 44
B2 Kaytanndn toimet ja tavoitteet kestavaa taloutta kohti siirtymiseen 16

C1 Strategia: liiketoimintamallin kestavyyteen liittyvat aloitteet 6, 9,10
Cc2 Kuvaukset kestavampaa taloutta kohti siirtymista edistavista kaytanndista, toimista ja tavoitteista 15, 16

Ymparistomittarit

B3 Energia ja kasvihuonepaiastot 21
B7 Luonnonvarojen kayttd, kiertotalous ja jatehuolto 24, 25
C3 GHG-paastdjen vahentamistavoitteet ja ilmastosiirtyma 22
c4 Ilmastoriskit 22, 23

Sosiaaliset mittarit

B8 Tyévoima - Yleiset piirteet 30
B10 Tyovoima — Palkitseminen, tyéehtosopimusneuvottelut ja koulutus 34
C5 Lisatietoja tydvoiman (yleisiin) piirteisiin 18
Cc6 Lisatietoja omasta tydvoimasta — ihmisoikeuskaytannot ja -prosessit 36
Cc7 Vakavat ihmisoikeusloukkaukset 29

Sosiaaliset mittarit

B11 Tuomiot ja sakot korruptiosta ja lahjonnasta 41

Cco Sukupuolten moninaisuus hallintoelimissa 18

Harkitsethan ennen kuin tulostat! REVENIO | VASTUULLISUUSRAPORTTI 2025
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